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Planul strategic al Cercetirii — Dezvoltirii- Inovﬁri_i - USAMYV (Cluj-Napoca
2020-2024
Notd: Documentul de futd cuprinde idei §i fragmente din documente de interes public
I. Introducere

Strategia de cercetare a Universitatii de Stiinte Agricole §i Medicind Veterinard din
Cluj-Napoca este elaboratd pe baza planului managerial al Rectorului pentru perioada 2020-

2024 si urmeazd indeaproape dezideratele strategiei nationale pentru cercetare, dezvoltare

si inovare aviind in vedere prevederile Strategiei Europene de Cercetare.

Cercetarea stiintificd este o conditie esentiald a educatiei universitare, este o sursd
importantd de fonduri necesare achizitiondrii de aparaturd, asigurd formarea, perfectionarea
continud §i prestigiul cadrelor didactice, sustine studiile doctorale, susfine dezvoltarea
mediului economic §i social, regional si national si sustine internationalizarea educafiei
universitare. Activitatea de cercetare finaniatd este confirmatd prin publicatii stiinfifice care

demonstreazi creativitatea si inovarea programelor de cercetare desfasurate.

Avand in vedere ci in evaludrile §i clasificirile actuale, persoanele, de grup, ale
programelor de studiu sau institutionale, productia stiintificd are o cotatie importanta,
orientarea spre indeplinirea acestor cerinfe devine obligatotie pentru toti membrii comunitégii.
Sistemul de finantare actual, la nivel de universitate, se face si in funcfic de acest criteriu
prioritar. Mai mult, vizibilitatea internationald cuantificatd pe baza articolelor si citdrilor in
reviste cu factor de impact este un criteriu de eligibilitate la toate competitiile. Activitatea de
cercetare stiintifica fructificatd si demonstratd prin publicatii stiintifice este o preocupare

importantd a oricérel comunititi academice.

Activitatea de cercetare stiintifica a USAMV Cluj-Napoca, acoperd cele trei

componente ale activititii de cercetare-dezvoltare-inovare:
(1) cercetarea fundamentald §i aplicativa,

(2) dezvoltarea experimentald (produse, servicii, tehnologii inovative) si
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(3) inovarea (transferul in mediul socio-economic a serviciilor, produselor,

tehnologiilor inovative).

1I. Scopuri strategice

in pericada 2020-2024 in USAMV Cluj-Napoca se definesc urmétoarele scopuri

strategice in activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare:

1. Clasarea USAMV Cluj-Napoca in categoria universitifilor roménesti cu potential
de excelents, vizibile si cu impact international. Astfel, se finteste ca USAMV
Cluj-Napoca si fie prezentd in clasamentele internafionale prin prisma rezultatelor
cercetirilor si a serviciilor suport pentru dezvoltarea mediului socio-economic.

2. Valorificarea capitalului de competentd §i expertizd inalt specializatd prin
dezvoltarea de servicii destinate mediului socio-economic.

3. Extinderea colaboriirilor existente si/sau initierea de noi colabordri cu refele
universitare si de business, reprezentative pentru domeniile lor de activitate, la
nivel international, In vederea cresterii potentialutui competitiv al universitétii, pe
o piati stiintifici aflati intr-o continud dinamici.

4, Asigurarea contextului necesar pentru sustinerea cadrelor didactice si a
cercetitorilor USAMV Cluj-Napoca in vederea lansarii rezultatelor stiinfifice pe

piata national3 si internafionala.

Obiective si strategii specifice

Obiectivul 1 (Publicare)

Cresterea calitdtii si a numérulvi de fucriiri stiintifice, a brevetelor de inventie, a participdrilox
la manifestari stiintifice in tard si strdindtate. Cregterea calitiitii si vizibilitafii Conferinei
internationale a USAMV Cluj-Napoca ,,Life Sciences for Sustainable Development”, §i a

Simpozionului studentesc.
Strategii specifice:

e Orientarea pe rezultate demonstrabile la nivel international prin:

o a) publicatii stiintifice (articole/ciirti) in reviste indexate Web of Science,

Scopus;
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b) participarea la conferinte de prestigiu indexate in bazele de date de

referintd,
o ¢) brevete de inventie.
e Redefinirea politicilor de publicare in buletinele USAMV Cluj-Napoca, in vederea
indexdirii Scopus, Web of Science.
e Asigurarea accesului online nelimitat la literatura de specialitate.
e Menfinerea obicctivului de 1,5 lucriri ISI/cadru didactic, cercetdtor/an pand in
anul 2024.
e Continuarea sustinerii financiare a cadrelor didactice/cercetdtori in vederea

publicirii de articole ISI incadrate in cuartila Q1 sau Q2 ( Wos).

Obiectivul 2 (Consolidare)

Tdentificarea si sustinerea unor domenii strategice de cercetare care sa asigute un
avantaj pentru USAMV Cluj-Napoca in fard i strdindtate si publicatii cu impact gtiintific
mare. Se are in vedere consolidarea domeniilor de cercetare existente in cadrul USAMYV Cluj-
Napoca gi definirea unor domenii noi de cercetare in cadrul directiilor de specializare

inteligenti promovate prin Strategia Europeand de Cercetare.
Strategii specifice:

o Identificarea domeniilor de excelenid ale personalului academic din cadrul
USAMV Cluj-Napoca conform autoevaluarii interne. Pe baza rezultatelor raportate
in ultimii 5 ani se identifici: domeniile de cercetare de excelentd, domeniile de
cercetare performante si domeniile de cercetare aflate in proces de consolidare din
cadrul USAMYV Cluj-Napoca.

e Colectarea de tematici de cercetare la nivel de laboratoare, centre, unitdti de
cercetare, bazate pe expertiza specificd a colectivelor de cercetare.

o Sustinerea domeniilor de excelentd in cercetare din cadrul USAMV Cluj-Napoca,
care trebuie si corespundi cu tendintele de la nivel international.

o Definirea de noi domenii de cercetare in cadrul directiilor de specializare

inteligentd.
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o Implicarea mai largd a studentilor in cercurile stiin{ifice §i in cercetarea stiinfifica

coniractuald §i serviciile de specialitate ale disciplinelor, in vederea lirgirii
orizontului informational teoretic §i a insusirii de tehnici de laborator folosite in
diagnostic gi cercetare.

Recompensarea materiald a studentilor care se implicd semnificativ in activitatile
de servicii si cercetare contractuale, legislatia actuald in domeniu permigind acest
lucru.

Cresterea vizibilitatii publicatiilor coordonate de universitate si editarea de

publicatii noi in colaborare cu societati stiintifice.

Obiectivul 3 (Resursa umand)

Adtragerea personalului de cercetare valoros pe plan national si international cu

precadere prin stabilirea de parteneriate cu specialigtii din diaspora, cregterea numdrului i

stabilizarea personalului de cercetare.

Strategii specifice:

Sustinerea financiard a personalului didactic si de cercetare si urmeze stagii de
specializare europeand;

Stimularea financiard a personalului care presteazd servicii i consultantd prin
alocarea de cote parti din incasari ca salarizare in cadrul proiectelor de cercetare
internd sau ca suport pentru diferite activitati independente (ex. mobilitafi, taxe de
participare la manifestiiri gtiintifice);

Evidentierea si recompensarea cadrelor didactice/cercetitorilor care publicd cu
succes §i crese punctajul la evaludrile programelor de studiu i ale universititii;
Participarea la manifestiri stiintifice din {ard si striinitate, cu lucrdri originale sau
in calitate de moderator, lector invitat sau membru al bordului stiintific;
Amplificarea cercetdrii in colaborare a echipelor apartinind diferitelor facultati
din universitate;

Instruirea personalului didactic i auxiliar in utilizarea aparaturii existenie sau pe

cale de a fi achizitionat;
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Sustinerea laboratoarelor §i a centrelor de cercetare existente, infiintarea de noi
centre de cercetare si acreditarea lor ca centre acreditate, de excelentd;

Stimularea angajirii de cercetitori pe perioada determinati/nedeterminatd, in baza
resurselor atrase din granturi de cercetare;

Stabilirea acordurilor de parteneriat cu personalitéfi care desfagoard activitdti de
cercetare in striiindtate si integrarea lor in colectivele de cercetarc ale USAMV
Cluj-Napoca,

Instituirea unui sistem de recrutare a unor candidati cu aptitudini specifice

activitatii de cercetare dintre studentii USAMV Cluj-Napoca .

Obiectivul 4 (Servicii)

Identificarea activitatilor de cercetare cu potential economic din USAMYV Cluj-Napoca

pentru a crea medii de cercetare care si ofere servicii de consultanti si cercetare ctre terti.

Strategii specifice:

Actualizarea  serviciilor de  cercetare  si consultantd la nivel de
laborator/centru/institut;

Inventarierea dotarilor institutelor, centrelor, Iaboratoarelor si unititilor de
cercetare;

Realizarea unei broguri care si includé, pe domenii, lista cu serviciile oferite si
distribuirea lor citre mediul de afaceri;

Instalarea si/sau functionalizarea unor laboratoare care pot presta servicii analitice
pentru utilizatori multipli;

Intensificarea comunicarii intre universitate si mediul economic care si faciliteze
interactiunea rapida;

Amplificarea parteneriatelor CDI si a transferului tehnologic cu mediul privat;
Valorificarea rezultatelor cercetiirii prinir-o abordare anireprenoriala (ex. brevete
vandabile, accesarea programelor nationale de cercetare §i a programelor de
valorificarea a cercetiirii precum POC si alte finantdri europene). Constituirea

infrastructurilor CTT-Biotech si CTT-Compac vine si sustini acest obiectiv.
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¢ Atragerea de burse private pentru cercetare.
1IL. Activitatea de inventici si inovarea la USAMYV Cluj-Napoca

Inventia este o rezolvare sau realizare tehnic dintr-un domeniu al cunoagterii care
prezintd noutate si progres fati de stadiul cunoscut pénd atunci. Inventie §i "inovatie" sunt
concepte care nu trebuic confundate. Invenfia constd in crearea unei noi configuratii,
compozitii sau materii, dispozitiv sau proces. Inventia este prima aparifie a unei noi idei
(concept) pentru un nou produs sau proces, in timp ce inovatia este prima comercializare &

ideii noi.

Inovatia este consideratd, in general, motorul principal al cresterii economice in
economia globald. Inovarea reprezintd ,procesul global de creativitate tehnologicd si
comerciald, transferul unei noi idei sau al unui nou concept pand la stadiul final al unui nou
produs, proces sau activitate de service acceptatd de piafd” (OECD).

Tnovaiile din cadrul USAMYV Cluj-Napoca, sunt clasificate astfel:

(1) inovatii de produs (ex. imbunaitatiri semnificative ale specificatiilor
tehnice, componentelor si materialelor) si

(2) inovatii de proces (de exemplu noi procedec de fabricaie sau Auxuri
tehnologice).

USAMV Cluj-Napoca prin directiile de cercetare abordate este direct interesatd de
promovarea inventiilor rezultate din aclivarea de cercetare-dezvoltare. Pentru identificarea
inventiilor din cadrul USAMYV Cluj-Napoca se va utiliza procedura stabilitd de citre Centrul
de Transfer Tehnologic al universitéfii. Promovarea inventiilor se va realiza pe pagina web

destinatd cercetdrii si continudnd cu alte modalitati de diseminare moderne sau clasice.

IV. Servicii citre comnunitate

USAMYV Cluj-Napoca este preocupatd atat de oferirea de servicii citre beneficiari cu
perspectiva pur antreprenoriald, cét si de oferirea de servicii inovative catre comunitate astfel

incat inventiile si devind inovafii.
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Unititile de cercetare (laboratoare, centre, institute) vor prezenta ofertele de analize/
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consultanti, conform unei proceduri stabilite de citre Consiliul Cercetdrii Dezvoltdrii
Inovdrii.

Centrele de Transfer Tehnologic din USAMYV Cluj-Napoca (CTT-BIOTECH si CTT-
COMPAT) vor prezenta brevetele cu potential de inovatie si vor sustine implementarea

eficientd a serviciilor inovative ciitre comunitate.

V. Finantarea cercetiirii in USAMV Cluj-Napoca
Sursele de finangare a cercetirii din cadrul USAMV Cluj-Napoca sunt urmétoarele:

e  Granturi de cercetare internationale si nationale
e  Contracte de cercetare consultanta
e  Prestiri de servicii citre comunitate
e  Resurse interne constituite la nivelul universititii din regiile proiectelor de
cercetare si finantarea pe indicatori de calitate.
Conform deciziilor curente ale Consiliului de Administratiec si Senatului USAMV
Cluj-Napoca 20% din regia contractelor de cercetarc cste returnatsi directorilor/responsabililor

de proiecte. Aceste reglementiri sunt in continuare sustinute de actuala strategie.

V1. Concluzii

Strategia prezentati desemneaza liniile directoare ale activitifii de cercetare din USAMV
Cluj-Napoca. Pentru indeplinierea scopurilor strategice si a obiectivelor de cercetare se vor
desfagura actiuni concrete cu finalitate adecvatd la nivelul fiecdrei structuri de cercetare,

avindu-se in vedere planurile operationale, resursele necesare si responsabilitéti.

PRORECTOR CERCETARE
Prof.dr. Dan C. Vodnar
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