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si Medicina V

REGISTRATURA
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il Universitatea de Stiinte Agricole
erinara din Claj-Napoca

Sedinta de Senat din data de 14 aprilie 2016 a avut urmatoarea ordine de zi:
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Asumarea Contractului de management intre Senat si Rectorul universitatii.

Validarea alegerilor pentru directorii de departament si membrii in consiliul departamentului.
Validarea candidaturilor pentru Consiliul Facultatii si Senatul universitar.

Aprobarea Calendarului de alegeri pentru studentii din Consiliile Facultatilor.

Aprobarea Procedurii privind transmiterea ordinii de zi si a documentelor care urmeaza sa fie

aprobate in cadrul sedintelor de Senat.

6.

Aprobarea comisiei de concurs pentru postul de inginer In specializarea automatizari-

calculatoare, pe perioada nedeterminatd, in cadrul Facultatii de Agricultura.

s

Diverse.

7.1. Aprobarea infiintdrii si scoaterii la concurs intern a unui post de Director al Institutului de
Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I al Roméaniei” ;

7.2. Aprobarea numirii d-nei Conf. dr. Ancuta Rotar in functia de Director la Departamentul
ID din cadrul USAMV Cluj-Napoca, pe perioada mandatului 2016-2020;

7.3. Aprobarea Infiintarii §i scoaterii la concurs a unui post de arhivist (bibliotecar-arhivist) cu
studii superioare de specialitate pe perioada nedeterminata, cu program de lucru 8 ore/zi, in
cadrul Directiei Secretariate.

7.4. Aprobarea modificarilor In componenta comisiei de admitere pe anul 2016 din cadrul
Facultatii de Medicind Veterinara.

7.5. Aprobarea numirii d-nei $ef lucr.dr. Adriana Morea responsabil cu practica studentilor pe
universitate.

Dupa discutarea punctelor de pe ordinea de zi, membrii senatori au votat urmatoarele:

HOTARARI

1. Se aprobd cu unanimitate de voturi Contractul de management intre Senat si Rectorul

universitatii (Anexa 1).

2. Se valideaza cu unanimitate de voturi alegerile pentru directorii de departament i membrii

in consiliul departamentului (Anexa 2).

3. Se valideazd cu unanimitate de voturi candidaturile pentru Consiliul Facultatii i Senatul

universitar (Anexa 2).



4. Se aproba cu unanimitate de voturi organizarea alegerilor pentru locul ramas vacant in
consiliul departamentului IV din cadrul Facultatii de Horticultura (Anexa 3).

5. Se aproba cu unanimitate de voturi alocarea unui loc in Consiliile facultatilor pentru
reprezentantii studentilor astfel incat reprezentarea acestora sa fie de minim 25% din totalul
membrilor acestor structuri §i Calendarul de alegeri pentru studentii din Consiliile
Facultatilor (Anexa 4).

6. Se aproba cu unanimitate de voturi ,,Procedura privind transmiterea ordinii de zi si a
documentelor care urmeaza sa fie aprobate in cadrul sedintelor de Senat” (Anexa 5).

7. Se aproba cu unanimitate de voturi comisia de concurs pentru postul de inginer in
specializarea automatiziri-calculatoare, pe perioadd nedeterminati, in cadrul Facultatii de
Agricultura (Anexa 6).

8. Se aprobi cu unanimitate de voturi alegerea domnului Prof.univ.dr. Ioan Stefan Groza in
functia de Vicepresedinte al Senatului USAMYV Cluj-Napoca.

9. Se aprobd cu unanimitate de voturi infiintarea unei functii de Director al Institutului de
Stiintele Vietii ,,Regele Mihai I al Roméaniei”.

10.Se aprobd cu unanimitate de voturi numirea d-nei Conf. dr. Ancuta Rotar in functia de
Director la Departamentul ID din cadrul USAMYV Cluj-Napoca, pe perioada mandatului
2016-2020.

11.Se aproba cu unanimitate de voturi infiintarea si scoaterea la concurs a unui post de arhivist
(bibliotecar-arhivist) cu studii superioare de specialitate pe perioada nedeterminatd, cu
program de lucru 8 ore/zi, in cadrul Directiei Secretariate.

12.Se aprobad cu unanimitate de voturi modificarile in componenta comisiei de admitere pe
anul 2016 din cadrul Facultatii de Medicina Veterinara (Anexa 7).

13.Se aprobd cu unanimitate de voturi numirea doamnei Sef lucr.dr. Adriana Morea

responsabil cu practica studentilor pe universitate.
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Anexa 1
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA

DIN CLUJ-NAPOCA
Calea Manastur Nr.3-5, 400372 Cluj-Napoca
Tel.+ 40-264-596.384; Fax + 40-264-593.792
www.usamvcluj.ro

CONTRACT DE MANAGEMENT

Prezentul Contract de Management, se incheie in temeiul art. 211 al. 3 si art. 213 al 2, lit. i si
alin. 6, lit. ¢ din Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale art. 101 din Carta Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca.

I. PARTILE CONTRACTANTE

Art. 1. (1). Senatul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Cluj-Napoca, cu sediul
in Cluj-Napoca, Str. Manastur 3-5, ca for de conducere deliberativa si control, denumit in continuare
Senat, reprezentat prin presedintele acestuia, Prof. univ. Dr. Ioan Gheorghe OROIAN, pe de o parte,
si

(2). Rectorul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard din Cluj-Napoca, in persoana
d-lui Prof. univ. Dr. Cornel CATOI, confirmat prin Ordinul Ministrului MENCS nr. 3200 din
22.02.2016, inregistrat sub numarul 2752 din 25.02.2016 la USAMVCN, pe de alta parte

au Incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

I1. OBIECTUL CONTRACTULUI

Art. 2. Obiectul prezentului Contract il constituie stabilirea cadrului institutional in care Rectorul
reprezintd legal universitatea 1n relatiile cu tertii, realizeazd managementul si conducerea operativa a
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard din Cluj-Napoca, numitd in continuare
Universitate, in conditiile legislatiei n vigoare si a Cartei Universitétii, precum si in conformitate cu
obiectivele si indicatorii de performanta stabilifi in Planul managerial consemnat in Anexa 1, plan care
sta la baza Planului strategic pentru mandatul 2016-2020 si care face parte integrantd din prezentul
contract. Planul strategic si Planurile Operationale anuale vor deveni parte integrantd a prezentului
contract dupa aprobarea acestora de catre Senat.

ITII. DURATA CONTRACTULUI
Art. 3. (1) Prezentul contract de management se incheie pe o duratd de 4 ani, potrivit art. 213. pct. 7
din Legea nr. 1/2011, producéind efecte de la data semnarii acestuia de catre parti si ia sfarsit odata cu
incheierea mandatului Rectorului sau a Senatului, conform legislatiei.
(2) Incetarea inainte de termen a Contractului are loc in conformitate cu prevederile legale 1n vigoare.

IV. LOCUL, FELUL SI DURATA MUNCII
Art. 4. (1) Functia indeplinitd este de Rector al Universitdtii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara
din Cluj-Napoca, respectiv presedinte al Consiliului de administratie, cu toate drepturile si obligatiile
ce deriva din acestea.
(2) Durata prestdrii serviciilor educationale (profesor universitar) i de management este echivalentd cu
o norma intreagd, durata timpului de lucru fiind de 8 ore/zi, respectiv 40 de ore/saptimana.

V. INDEMNIZATIA SI ALTE DREPTURI BANESTI
Art. 5. Indemnizatia si alte drepturi banesti de care beneficiaza Rectorul pentru activitatea prestatd
conform dispozitiilor prezentului contract sunt stabilite si reactualizate in conformitate cu legislatia in
vigoare.
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VI. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

Art. 6. Drepturile Rectorului

Pe langa drepturile generale de salariat al Universitatii, Rectorul are, in principal, urmatoarele drepturi:
(1) sa beneficieze de conditii corespunzétoare pentru realizarea obiectului prezentului contract: birou,
personal de secretariat, mijloace tehnice de comunicare, transport si altele asemenea stabilite ca fiind
necesare;

(2) reprezinta legal universitatea n relatiile cu tertii si realizeazd conducerea executiva a universitatii;
(3) este ordonatorul de credite al universitatii;

(4) realizeazd managementul i conducerea operativd a universitdtii, pe baza contractului de
management;

(5) negociazd si semneazd contractul institutional cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice;

(6) conduce consiliul de administratie;

(7) propune si sustine in fata Senatului spre aprobare regulamentele privind structura, organizarea si
functionarea Universitatii;

(8) numeste si elibereaza din functie personalul angajat al Universitéatii;

(9) indeplineste alte atributii stabilite de senatul universitar, in conformitate cu contractul de
management, Carta universitara si legislatia in vigoare.

(10) poate convoca Senatul.

Art. 7. Obligatiile Rectorului

Rectorul are urmatoarele obligatii:

(1) negociaza si semneaza contractul de management cu presedintele Senatului;

(2) sd asigure un cadru institutional in care sda fie respectate prevederile Legii nr. 1/2011, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Cartei referitoare la autonomia si raspunderea publicd a
Universitatii, la indeplinirea misiunii acesteia, precum si la etica i deontologia universitara;

(3) sa elaboreze Planul Strategic al Universitatii in cadrul Consiliului de Administratie, sa il supuna
aprobarii Senatului $i sd urmdreasca indeplinirea obiectivelor acestuia, In conditiile disponibilitatii
asigurarii resurselor si conditiilor necesare;

(4) sa intreprinda masurile $i actiunile care ii revin ca ordonator de credite al Universitatii, prevazute in
reglementdrile nationale si interne ale Universitatii, conform legislatiei in vigoare;

(5) sa initieze reglementdrile interne necesare credrii unui cadru adecvat punerii in aplicare a Planului
Strategic si sd ntreprindd masurile si actiunile necesare indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de
performantd asumati in cadrul acestuia;

(6) sa prezinte spre aprobare Senatului Planul Operational anual, In acord cu Planul Strategic si cu
resursele financiare prevazute In buget, disponibile;

(7) sa propund spre aprobare Senatului universitar proiectul de buget si raportul privind executia
bugetara;

(8) sa sesizeze din timp Senatul despre aparitia unor situatii obiective care ar putea conduce la
neindeplinirea obiectivelor, indicatorilor si méasurilor din Planul Strategic si Planul Operational anual,
propunand solutiile adecvate de adaptare a acestora;

(9) sd prezinte Senatului, cel tarziu pana la finalul lunii aprilie a fiecarui an, Raportul anual de
activitate, denumit in continuare Raport, in conditiile prevazute de lege si reglementarile in vigoare;
(10) sa transmitd Senatului orice informatii, in limitele prevédzute de lege, cerute oficial de acesta in
legaturd cu activitatea sa in functia de conducere executivd a Universitatii sau in legétura cu activitatea
celorlalte niveluri ale conducerii executive;

(11) sa punad in aplicare hotdrarile Senatului luate in conditiile respectarii legislatiei si a
regulamentelor In vigoare i a obligatiilor stabilite Tn prezentul contract, si sd sesizeze cu
promptitudine acestuia atunci cand hotdrarile afecteaza atributiile sale legale sau capacitatea sa de
indeplinire a obligatiilor asumate;

(12) sa asigure, in conditiile legii, buna gestionare a resurselor financiare, patrimoniale i umane ale
universitatii, cu incurajarea performantei si respectarea eticii, echitatii si deontologiei universitare;



(13) sa sustina respectarea obligatiilor asumate legal de Universitate;
(14) alte obligatii care 1i revin In conditiile legislatiei in vigoare si prevederilor prezentului Contract.

Art. 8. Drepturile Senatului

In calitatea sa de for decizie si control la nivelul Universititii, in baza reglementarilor nationale
si interne 1n vigoare, In raporturile sale cu Rectorul, Senatul are urmétoarele drepturi:
(1) sa solicite Rectorului prezentarea Raportului anual, intocmit in conditiile prevazute de
reglementdrile legale
(2) sa efectueze evaluarea managementului executiv al Universitatii, periodic, conform dispozitiilor
Legii nr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale, Cartei, Regulamentului de organizare si functionare a
Senatului, precum si prevederilor prezentului Contract;
(3) sa solicite Rectorului si sd primeascd orice informatii, In limitele prevazute de lege, legate de
activitatea de conducere executivd a Universitatii sau 1n legaturd cu celelalte compartimente ale
conduceril executive;
(4) sa ia act de sesizdrile referitoare la abaterile disciplinare si sa stabileasca sanctiuni, conform
Statutului personalului didactic si de cercetare din invatdmantul superior, Sectiunea 7 — Sanctiuni
disciplinare, din Legea 1/2011.

Art. 9. Obligatiile Senatului

In raporturile sale cu Rectorul, Senatul are, in principal, urmatoarele obligatii:
(1) sa incheie contractul de management, prin presedintele acestuia, cu rectorul ales si confirmat prin
ordin al ministrului;
(2) sd@ acorde Rectorului toate drepturile care decurg din contractul de management si din
reglementdrile nationale si interne ale Universitatii, conform legislatiei in vigoare;
(3) sa asigure Rectorului deplina libertate in organizarea si conducerea activitdtii, in limitele legii si
competentelor sale, un cadru adecvat pentru atingerea obiectivelor asumate prin Planul Managerial,
Planul Strategic si Planurile Operationale aprobate anual;
(4) sa analizeze periodic activitatea manageriald a conducerii executive, conform reglementarilor in
vigoare;
(5) sa indeplineasca toate celelalte atribufii prevazute de Legea 1/2011 si de Carta universitatii cu
privire la relatia cu Rectorul.

VII. LIMITELE DE COMPETENTA

Art. 10. (1) In indeplinirea obligatiilor, atributiilor si responsabilitatilor care 1i revin datoritd functiei in
care a fost ales de comunitatea universitard si confirmat de Ministrul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, precum $i a angajamentelor asumate prin prezentul Contract, Rectorul se bucura de
competentele si autoritatea necesard de a reprezenta Universitatea 1n raporturile cu tertii, de a emite
ordine, a lua decizii $i masuri i a propune Consiliului de Administratie si/sau Senatului regulamente,
reglementari si hotardri pe care le considerd necesare realizarii obiectivelor Planului strategic, cu
respectarea prevederilor referitoare la raspunderea publicd a institutiilor de invatamant superior (Legea
1/2011, art. 124 (1) si a prevederilor prezentului Contract.

a) legislatia in domeniu si regulamentele interne ale Universitatii aflate in vigoare;

b) responsabilitatea publicd;

d) etica si deontologia academicd;

e) prevederile prezentului Contract.

(2) intreaga activitate manageriala a Rectorului trebuie sa fie in serviciul Universitdtii, cu evitarea
oricaror masuri, decizii, actiuni §i manifestdri de naturd sd prejudicieze interesul si prestigiul
Universitatii.

(3) iIn timpul exercitirii functiei, Rectorul este obligat si pastreze confidentialitatea asupra
informatiilor dobandite sau definute care nu au caracter public si a cdror divulgare este de natura sa



aduca prejudicii Universitdtii precum si asupra acelora care sunt stabilite ca avand caracter confidential
in conformitate cu prevederile legale 1n vigoare.

Art. 11. (1) in relatia sa cu Rectorul si conducerea executivd, Senatul asigurd Rectorului deplind
libertate in organizarea, gestionarea si conducerea activitdtii Universitatii In conditiile legii si
reglementarilor In vigoare.

(2) in exercitarea competentelor sale decizionale sau de reglementare, Senatul are obligatia sa
analizeze propunerile Rectorului care reglementeazd structura, organizarea si functionarea
Universitatii, si& motiveze eventualele propuneri de completare si modificare a acestora si sa se
consulte cu Rectorul ori de céte ori sunt formulate de Rector obiectii.

(3) In exercitarea competentelor sale decizionale, Senatul are obligatia respectirii prevederilor
referitoare la rdspunderea publica a institutiilor de invatamant superior (Legea 1/2011, Art. 124 (1), lit.
aibjesn):

VIIL. OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

Art. 12. (1) Obiectivele si criteriile de performantd pentru activitatea manageriald a Rectorului sunt
prevazute n Planul de management, anexat prezentului contract. Planul Strategic si Planurile
Operationale ale Universitatii vor deveni parte componentd a prezentului contract.

(2) Raportul Rectorului trebuie sa faca referire explicitd la masura in care realizdrile, in raport cu
proiectele propuse pentru anul de referintd, au contribuit la progresul in Indeplinirea acestor obiective
si criterii. In egala masurd, raportul va specifica cauzele eventualelor nerealizdri ale obiectivelor
propuse.

(3) Obiectivele si criteriile de performantd sunt analizate §i reactualizate anual In raport cu resursele
financiare alocate si cu situatia contextuald obiectiva.

IX. CONTROLUL SI EVALUAREA ACTIVITATII RECTORULUI

Art. 13. in indeplinirea atributiilor si responsabilititilor care i revin in calitatea sa de reprezentant al
comunitdfii universitare, Senatul universitar are competenta de a controla, In conditiile prevazute de
legislatia In vigoare, respectarea de cétre Rector a obligatiilor lui legale si a limitelor de competenta
prevazute in prezentul Contract.

Art. 14. (1) Senatul, prin comisiile sale permanente si In plen, evalueaza anual activitatea Rectorului si
a Consiliului de Administratie, pe baza Raportului depus de acesta, In conformitate cu prevederile
Legii nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale, Cartei si Regulamentului de organizare si functionare a
Senatului.

(2) Evaluarea se realizeaza 1n raport cu Planul Strategic, Planul Operational anual si obiectivele si
criteriile de performantad asumate in aceste documente.

X. RASPUNDEREA CONTRACTUALA

Art. 15. Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea partiald a obligatiilor stabilite in prezentul
contract de management partile raspund potrivit reglementarilor legale in vigoare.

Art. 16. In exercitarea functiei pe care o detine Rectorul raspunde, in conditiile legii, pentru daunele
produse cu vinovatie Universitatii.

Art. 17. (1) Prejudicierea grava a intereselor Universitatii si/sau incdlcarea grava a legislatiei in
vigoare de catre Rector, constatate de o autoritate competentda (MENCS, instante judecdtoresti), poate
conduce la propunerea cétre Senat a demiterii acestuia, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.
(2). Pentru neindeplinirea sau pentru Indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor stabilite in prezentul
contract, din vina exclusiva a Rectorului, si prin care Universitatea ar Incélca prevederile art. 124 din
Legea 1/2011, acesta raspunde potrivit legii si Cartei Universitare;

(3). in cazul in care Rectorul este pus in imposibilitatea de a-si realiza obiectivele si indicatorii de
performantad prevazuti In planul de management din anexa 1 la prezentul contract, ca urmare a unor
hotérari luate de Senat, rectorul este exonerat de raspundere, aceasta revenind Senatului.



(4). Niciuna dintre parti nu va fi rdspunzatoare pentru neindeplinirea la timp si in mod corespunzétor
total sau partial, a oricareia din obligatiile sale prevazute in contract, dacd neindeplinirea in cauza a
fost prilejuitd de un eveniment sau situatie imprevizibila la data incheierii contractului si ale carui
consecinte sunt de neinldturat de cétre partea care 1l invoca.

XI. FORTA MAJORA

Art. 18. (1) Forta majora, constatatd de o autoritate competentd, exonereaza partile contractante de
indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul Contract, care se suspenda pe toatd perioada in care
aceasta actioneaza.

(2) Partea contractantd care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte pérti, in termen de
15 zile calendaristice, producerea acesteia si de a lua orice masuri care ii stau la dispozitie in vederea
limitérii consecintelor.

XII. MODIFICAREA CONTRACTULUI

Art. 19. Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin act aditional, cu
acordul ambelor parti.

Art. 20. Partile vor adapta contractul de management, de comun acord, corespunzétor legislatiei in
vigoare intervenite ulterior Incheierii acestuia si care 1i sunt aplicabile.

XIII. INCETAREA CONTRACTULUI

Art. 21. Prezentul Contract Inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) incheierea mandatului Rectorului si/sau a Senatului, In termenii prevazuti de lege;
b) demisia Rectorului din functie, cu un preaviz de 45 de zile, conform codului muncii;
c¢) demiterea sau revocarea Rectorului in conditiile prevazute de legislatia In vigoare;

XIV. SOLUTIONAREA LITIGIILOR

Art. 22. (1) Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea §i interpretarea
clauzelor prezentului contract de management se rezolva pe cale amiabild sau partile se pot adresa
instantelor judecatoresti de contencios administrativ, in conditiile legii.
(2) Partile se adreseaza instantei competente doar dupa epuizarea cdilor de rezolvare amiabild a
litigiilor.

XV. DISPOZITII FINALE

Art. 23. Prezentul Contract se completeazd de drept cu dispozitiile complementare prevazute de
legislatia In vigoare.

Art. 24. Prezentul Contract a fost Incheiat potrivit art. 211, pct. 3, coroborat cu art. 213, pct. 2, lit. ,,i”
din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.

resedinte Senat, Rector,
.univ. Dr. Ioan OROIAN Prof. univ. Dr. Cornel CA
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ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
CLUJ-NAPOCA
Str. Mandstur Nr. 3-5, 400372 Cluj-Napoca, Romania
tel.+ 40-264-596.384; fax + 40-264-593.792

PLAN MANAGERIAL AL RECTORULUI PENTRU PERIOADA 2016-2020
- ANEXA LA CONTRACTUL MANAGERIAL -

1. Stadiul actual al USAMYV Cluj-Napoca - analizi SWOT

Pornind de la deviza consacrata a Universitétii, Tradifie si modernitate, elaborarea unui
program managerial de dezvoltare pe durata a patru ani (2016-2020) impune analiza atuurilor si
limitarilor institutiei, aspecte legate de istoria proprie, adici de traditie, precum si
intuirea/constientizarea oportunitatilor si provocarilor induse de o lume globalizati, cu crize
economice si sociale, n care societatea romaneasca este intr-o tranzitie perena citre ceva ce nu a
programat inca.

1.1. Puncte tari

» Prin calitatea managementului, a resursei umane si, implicit, a activitatilor didactice, de
cercetare si a publicatiilor, USAMVCN se bucura de prestigiu national si international:

e 1In anul 2011 a ocupat locul 5 1n topul celor mai bune 12 universitdti, universitdti de
cercetare avansata si educatie; multe programe de studiu din universitate au fost ierarhizate
in cea mai buna categorie, respectiv categoria A.

e 1Inanul 2014 a fost reacreditata ARACIS cu calificativul Grad de Incredere Ridicat;
In anul 2012 a fost evaluati pozitiv de European University Association (EUA);

e Universitatea este certificatd de catre TUV AUSTRIA CERT GMBH (2013) pentru
activitati de management de educatie universitara, cercetare si activitati suport, conform
EN ISO 9001: 2008;

e in anul 2013 a céstigat premiul I pentru Excelenta in Cercetare oferit de Edu Manager;

e 1In anul 2014 a castigat premiul I pentru Excelenta in Relatii Internationale oferit de Edu
Manager;

e in anul 2015 a céstigat premiul de excelentd oferit de Edu Manager pentru statutul de
membru in asociatiile de tip cluster;

» Universitatea a dezvoltat cea mai buna internationalizare a invatdmantului intre universitatile
similare din tara si este printre primele universitati din tard;

» Resursa umand este performanta si se bucurd de prestigiu national si international; cadrele
didactice tinerii si studentii sunt entuziasti, dedicati formarii profesionale si cercetarii;

» Programele de studii sunt atractive pentru studenti;

» Absolventii universitatii se absorbiti bine de piata muncii;

» Universitatea dispune, in general, de un patrimoniu generos (cladiri, laboratoare, institute,
statiuni si ferme, terenuri) si dotéri (aparatura, utilaje) moderne pentru invatdmant, cercetare si
servicii;

» Finalizarea unor obiective de investitii importante pentru invatdmant (ex. Biblioteca noua,

replantarea livezii din campusul universitatii, finalizarea in curand a Istitutului de Cercetari
Horticole Avansate al Transilvaniei);

> Existenta unor colective, centre si laboratoare de cercetare cu performante didactice, de
cercetare, transfer tehnologic si publicatii de nivel international;
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>
>

Publicatii proprii cu vizibilitate internationald;

In universitate existd o diversitatea a domeniilor, specializarilor, colectivelor de personal
didactic si auxiliar, a personalitatilor si competentelor cadrelor si studentilor, diversitate care
are in comun stiintele vietii si valorile academice, si care contribuie la o bund adaptare a
institutiei la cerintele societatii in continuad schimbare;

Universitatea este un pol de excelentd in domeniul invatamantului, cercetdrii si serviciilor in
zona Transilvaniei si in Romania.

1.2. Puncte slabe

>

YV YVVY VY

Y

Salarizare insuficientd, in special a tinerilor, cu grade didactice premergatoare celor de profesor;
acest lucru duce la o atractivitate redusd a carierei universitare pentru multi absolventi de
exceptie si la o reducere a atasamentului unor cadre fata de institutie;

Personal didactic si auxiliar care nu a beneficiat de stagii si programe de perfectionare
profesionald in centre/ laboratoare de referintd din tara sau strainatate;

Personal auxiliar pentru invatdmant si cercetare insuficient si nespecializat corespunzator;
Raport cadre didactice - studenti dezechilibrat intre facultati si departamente;

Grade de internationalizare variate, dezechilibrate intre facultati si specializari;

Centre de cercetare cu activitate redusd, numeroase dotari in cercetare similare/identice, unele
nefolosite;

Transfer tehnologic si servicii de consultanta la un nivel redus céatre mediul economic, inclusiv
un nivel redus al veniturilor proprii rezultate din aceste activitdti, sub potentialul real al
universitatii;

Dependenta prea mare a universitétii fatd de resursele alocate de la bugetul statului prin granturi
de studii;

Alocare dezechilibratd de spatii de invatdmant si cercetare Intre departamente si discipline;
Neutilizarea optima a oportunitatilor de instruire practica a studentilor si de cercetare in cadrul
statiunilor si fermelor didactice si experimentale din patrimoniul universitatii;

1.3. Oportunitati

>

Accesarea de proiecte de cercetare si atragerea de fonduri din consultantd pentru suplimentarea
salariilor personalului si acordarea de burse studentilor, in functie de implicarea si performantele
individuale;

Valorificarea mai buna a relatiilor de colaborate cu institute si universitati performante europene
si americane pentru formarea/perfectionarea profesionala a personalului universitatii;
Specializarea mai ingustd a cadrelor didactice si, implicit, cresterea permanentd a calitatii actului
educational si a prestatiei profesionale a acestora.

Extinderea Ariei Europene a Invatimantului Superior (EHEA) si globalizarea pietei educationale
pot fi favorabile cresterii gradului de internationalizare a invatamatului din universitate, inclusiv
prin atragerea de studenti straini;

Dezvoltarea serviciilor de consultantd, dezvoltarea CDI si transferului tehnologic, a
parteneriatelor cu intreprinderi, centre de cercetare, institutii de invatdmant superior si alte
structuri relevante ca strategie pentru perfectionarea invatdmantului bazat pe rezolvarea de
probleme, pentru atragerea de fonduri (Programul Operational Competitivitate, Programul
Operational Regional, Programul Operational Infrastructurd Mare) si, nu in ultimul rind
indeplinirea misiunii universitatii intr-o societatea moderna bazata pe cunoastere:

e Crearea Centrului de Informare si Transfer Tehnologic in universitate, cu scopul dezvoltarii

de parteneriate cu mediul economic, al diversificarii actiunilor si activitatilor de cercetare,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic. Etapa urmatoare ar trebui sd o constituie acreditarea
acestui centru si nscrierea acestuia in registrul entittilor acreditate de inovare si transfer
tehnologic in scopul accesdrii de fonduri pentru cercetare (Programul Operational Regional,
Axa Prioritard 1 — Promovarea transferului tehnologic);
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>

YV V V VVV VY

Y V

e valorificarea statutului USAMV Cluj-Napoca de membru in asociatiile de tip cluster (ex.

Agro Food Ind Napoca Cluster, Transilvania Energy Cluster, Clusterul Cluj IT) si alte
asociatii cu activitate de cercetare-dezvoltare (ex. Fundatia Cluj Innovation City, Pactul
Regional pentru Ocupare si Incluziune Sociala Nord-Vest);

e Sprijinirea de citre universitate a activitatilor de tip start-up si spin-off implementate si

derulate de cercetétori si/sau cadre didactice din universitate; astfel se poate asigura accesul la
aparatura de cercetare, in medii de cercetare propice, asistentd si sprijin cu personal de
specialitate, parteneriate cu universitatea in scopul valorificirii de know-how;

e Identificarea si dezvoltarea relatiilor parteneriale cu institute de tip catalizator de CDI si

transfer tehnologic cel putin prin mecanisme de tip: start-up sau spin-off inovativ, transfer de
cunostinte sau de tehnologie, intreprinderi inovatoare, clustere inovatoare etc;

Amenintari - Provocari

Reducerea 1n continuare a fondurilor guvernamentale alocate finantarii granturilor de studii si
finantarii programelor nationale de cercetare;

Instabilitatea legislatiei romanesti in domeniul invatamantului superior;

Reducerea numadrului de absolventi de liceu in Roménia si cresterea ofertei educationale
universitare in tard si strainatate;

Cresterea concurentei intre universitatile cu programe de studiu similare;

Cresterea concurentei in atragerea fondurilor de cercetare si a celor structurale;

lente de dezvoltare a carierei;

Uzura morala si fizicd a aparaturii de cercetare existente si lipsa finantarii necesare inlocuirii si
upgrading-ului;

Rezistenta la modernizarea curriculei, a serviciilor si a relatiilor interumane in cadrul
colectivelor;

Dificultdati in aplicarea descentralizarii la nivel de facultati si departamente (lipsa de
sustenabilitate financiarda a unor compartimente, asumarea autonomiei fard asumarea
neloiale si necolegiale);

Adaptabilitate redusa a personalului la schimbdrile legislative, economice si manageriale;

Noi indicatori de calitate stabiliti pentru finantarea universitatilor, noi evaludri institutionale
nationale si internationale, noi clasificari si ierarhizari;

Insuficienta intelegere de catre comunitatea academicd a noilor valori privind calitatea si
excelenta si a cerintelor institutionale de autoevaluare si raportare la noii indicatori de
performanta.

Regulamente proprii de organizare si functionare a universitatii incomplete si/sau nerespectate.
Lipsa unei strategii de perfectionare/specializare continua a cadrelor proprii, neasigurarea unor
conditii propice de dezvoltare a carierei;

2. Obiective strategice de dezvoltare a USAMYV Cluj-Napoca in perioada 2016-2020

2.1.

Obiective privind managementul universitatii

» Dezvoltarea managementului de tip antreprenorial;

» Politica bugetard care si pund mai bine in valoare eforturile individuale si colective ale
corpului academic;

» Descentralizare treptatd a actului decizional si de conducere, la nivel de departamente $i
facultiti, cu cresterea autoritdtii si a responsabilitdtii colectivelor de cadre didactice si
cercetatori;
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Stimularea initiativelor personale sau colective care pot aduce resursele financiare necesare
dezvoltarii, dar i retribuirii salariale adecvate/suplimentare; sustinerea proiectelor prioritare
si care sunt sustenabile;

Corelarea mai bund a actului de predare cu cercetarea, inovarea si prestarea de servicii citre
comunitate;

Simplificarea procesului decizional in universitate, inclusiv prin aprobarea/semnarea
electronica a documentelor interne;

Promovarea spiritului de cooperare la nivelul institutiei si in afara ei prin intretinerea unor
relatii academice constructive in interiorul institutiei si prin dialogul cu partenerii;

Implicarea mai ampla a studentilor in actul decizional si in evaluarea periodicd a activitatii
educative la toate ciclurile de studiu, inclusiv masterat, doctorat si postdoctorat;

Optimizarea folosirii infrastructurii didactice si de cercetare a universitatii, ca bun comun si
folosintd comuna pentru toti membrii comunitatii academice;

2.2. Obiective privind activitatea didactici

Activitatea didactica este principala preocupare a comunititii academice din universitatea

noastra, calitatea procesului de pregatire profesionala a studentilor de la toate ciclurile invatamantului
universitar fiind masura asumarii misiunii, masura valorii si reputatiei universitatii. Atractivitatea
universitdtii pentru candidati este rezultatul calitdtii studiilor efectuate de generatiile de studenti,
respectiv de dobandirea competentelor si abilitatilor necesare exercitérii profesiei.

Obiectivele generale impun masuri si activitati specifice pe care le voi prezenta in cele ce

urmeaza:

>

>

Reformarea permanentd a curriculei specializarilor de licenta, si mai ales de master, in acord
cu bunele practici internationale si cu cerintele in devenire ale pietei muncii;

Identificarea si verificarea prin sistemul de asigurare a calitatii a dobandirii competentelor si
abilitatilor practice de baza necesare exercitarii profesiei;

Ameliorarea curriculei devine responsabilitatea tuturor departamentelor implicate Tn actul
didactic al fiecarui program de studii si trebuie sa reflecte nevoile profesiei si ale societatii $i
nu nevoile de personalului didactic;

Promovarea unui invatamant inovativ, in care cercetarea va aduce un aport major in formarea
intelectuald, orientat spre problemele complexe a agriculturii romanesti, dar si spre noile
orientdri din domeniul stiintelor vietii din Europa;

Adoptarea/perfectionarea metodelor de predare moderne, interactive, perfectionarea
invatamantului centrat pe student, si nu pe profesor, precum si pe invatdmantul bazat pe
rezolvarea de probleme, si nu pe reproducerea unor manuale;

Cercetarea aplicativa si serviciile pot aduce un aport important de material didactic si
favorizeaza Invatdmantul bazat pe rezolvarea de probleme;

Initierea/extinderea sistemului de invatiméint modular la anumite discipline, mai ales 1n
cadrul celor de specialitate;

Stimularea studiului individual al studentilor, pe parcursul intregului an universitar, prin mai
multe metode: self-directed learning, e-learning, invatimant modular, recomandare de
bibliografie si evaluarea referatelor/proiectelor ca parte componentd a evaludrii pregatirii
studentului;

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu universitdti prestigioase in vederea amplificarii
schimbului de cadre didactice si studenti;

Autorizarea de noi programe de studii in limbile franceza si engleza in fiecare facultate; acest
lucru va favoriza schimbului de studenti si profesori si asumarea, de catre cadrele didactice, a
responsabilitatii de a participa la internationalizarea activitafii didactice.

Specializarea mai ingustd a cadrelor didactice in vederea dobandirii de competente stiintifice
la un nivel mult mai ridicat si afirmarea mai pregnantd a personalitdtii disciplinelor cu
pondere mai mica in curriculd, pe baza specificului informational si practic al acestora.
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Imbunatigirea cantitativi si calitativdi a materialului bibliografic prin oferirea de cursuri
proprii, tipdrite sau pe suport electronic, §i recomandarea sau chiar impunerea unei
bibliografii de specialitate consacrate international; achizitionarea de noi tratate si reviste de
referinta (preferabil in format electronic);

Optimizarea numdrului de studenti la lucrarile practice;

Aprovizionarea disciplinelor, din resurse ale proprii, resurse ale facultitii si universititii, cu
un minim de materiale didactice, reactivi, materiale de protectie si consumabile pentru
mentinerea igienei si biosecuritatii;

Cresterea numarului de programe de doctorat, de postdoctorat, de cercetare si de specializare
postuniversitard 1n cotutela.

Stimularea si sustinerea colegilor in vederea abilitérii si obtinerii dreptului de a conduce
doctorate.

Atragerea de doctori tineri performanti in programe de cercetare postdoctorald finantate din
programe de cercetare, programe operationale sectoriale si parteneriate public-privat.

2.3. Obiective privind resursa umani

Calitatea pregdtirii profesioanale a studentilor, calitatea cercetérii si a serviciilor depinde in

primul rnd de calitatea personalului didactic, de cercetare si auxiliar iar calitatea muncii acestuia
depinde de talentul personal, de pregitire, de importanta acordata actului didactic, de calitatea
cercetarii, de caracter si, nu 1n ultimul rand, de confortul psihic si material al fiecarui membru al
comunitatii.

Cea mai bund investitie este in formarea si specializarea personalului universitatii. In acest

sens, evidentiez citeva obiective legate de calitatea si stimularea personalului didactic, de cercetare si
auxiliar:

>

Sustinerea materiald a cadrelor didactice tinere (doctoranzi, asistenti, sefi de lucréri) prin
dirijarea cétre ei, in primul rand, a activitétilor didactice in regim plata cu ora i antrenarea
lor 1n activitdtile de servicii si cercetare remunerate;

Sustinerea personalului didactic si de cercetare in a urmeza stagii de specializare
europeand/internationald si de a-si perfectiona competentele de comunicare in limbi stréine;
Salarizarea la maximum grilei postului pentru colegii care obtin diplome de specializare
recunoscute european;

Promovarea valorii profesionale si stiintifice autentice in corelatie cu o politicd salariald
diferentiatd, pana la nivelul maxim admis de legislatia muncii in vigoare, inclusiv de
salarizare suplimentard prin granturile de cercetare interne sau externe si prin activitatile
economice desfasurate prin intermediul societdtilor comerciale infiintate de universitate;
Atragerea catre studiile doctorale §i céatre cariera universitard ~ a absolventilor/a
personalitatilor cu performante profesionale deosebite, cu spirit de echipd, energici si cu
caracter;

Cresterea numarului si a calificarii personalului administrativ si recompensarea financiard a
persoanelor cu contributii semnificative la reusitele financiare ale institutiei;

Sustinerea colegilor in vederea abilitérii si obtinerii dreptului de a conduce doctorate.
Stimularea financiard a personalului care presteaza servicii si consultantd prin alocarea de
cote parti din incasari ca salarizare in regim de cumul de functii sau suport pentru diferite
activitati independente (ex. mobilitati, taxe de participare la manifestéri stiintifice).
Stimularea reinfiintarii scolilor medii, vocationale/aplicate, antreprenoriale in agriculturd si
celelate domenii ale universitatii (ex. tehnicieni agronomi, viticultori, pomicuiltori,
zootehnisti, veterinari, in mecanizare, etc.); acest lucru ar duce la posibilitatea atragerii in
universitate de personal auxiliar bine instruit;

Punerea in practicd a unor proiecte mai vechi, respectiv deschiderea in universitate a unui
restaurant si a unei gradinite care sd deserveascd membrii comunitatii academice.
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2.4. Obiective privind studentii universititii

Studentii sunt parteneri si membri egali ai comunitétii academice, atit in raport cu educatorii
lui, cét si In raport cu ceilalti studenti.

Abordarea relatiilor cadre didactice-studenti dintr-o perspectivd de parteneriat bazat pe
principii etice si deontologice universitare si profesionale asigurd un climat propice implicarii mai
ample a studentilor in activitati didactice si de cercetare, o mai buna pregatire profesionald, o
atractivitate mai mare a universitatii i o relatie mai buna cu absolventii.

Pornind de la aceste considerente generale, prezint citeva obiective specifice:

> Implicarea mai ampla a studentilor, in general, si a organizatiilor studentesti legal constituite,

in actul decizional al universitatii, inclusiv in ce priveste revizuirea periodica a curriculei si
in sistemul de asigurare al calitatii, inclusiv prin evaluarea prestatiei cadrelor didactice.

» Implicarea mai larga a studentilor in cercurile stiintifice, in cercetarea stiintifici contractuala
si 1n serviciile de specialitate ale disciplinelor, in vederea largirii orizontului informational
teoretic si a Tnsusirii de tehnici de laborator folosite in diagnostic si cercetare.
Recompensarea materiala a studentilor care se implicd semnificativ in activitatile de servicii
si cercetare contractuale;

Imbunatatirea calitatii pregatirii practice a studentilor;

Extinderea procesului de formare a studentilor prin promovarea valorilor moralei si a
dragostei pentru naturd, arta i sport;

implementarea sistemului de futoriat i mentoring pentru identificarea $i solutionarea
problemelor reale ale studentilor;

Cresterea numarului de mobilitdti internationale si perfectionarea procedurilor de Intocmire a
conventiilor de mobilitate si de recunoastere a creditelor (ECTS) obtinute.

Sprijinirea organizatiilor studentesti in a dezvolta contacte si schimburi de experientd cu
asociatii studentesti din tara si strainatate;

Sprijinirea studentilor In organizarea de activitdti sportive, culturale si turistice;

Fondarea unei baze sportive hipice la Jucu.

Asigurarea, in perspectivd, a unui numdr mai mare de locuri in camin; darea in folosintd a
caminului studentesc Agronomia 2;

Atragerea de sponsori care sa ofere burse de studii (licentd, masterat, doctorat, etc.).
Reconstructia relatiei de incredere reciprocd intre cadre didactice si studenti, promovarea
respectului reciproc, a colegialitatii, a cultului pentru valori, a dialogului §i a parteneriatului
real.

YV VYVV V V VY VV V

2.5. Obiective privind formarea continua in domeniile specifice universitatii

Oferta educationala postuniversitard este un indicator important in evaluarea universitatilor.
Dezvoltarea invatamantul continuu este una din prioritétile programelor si finantérilor europene pana
in anul 2020. USAMVCN trebuie sa se implice mai mult, alaturi de societatile profesionale si
stiintifice, in conceperea, implementarea si controlul calitatii programelor de educatie continud a
profesionistilor din domeniile specifice. Majoritatea disciplinelor universitétii se pot implica in
formarea continud a practicienilor.

» organizarea unui invatamant specializat pentru educatia continud, stabilirea clard a misiunii
si a modului de functionare;

» Prin cooperare cu societatile stiintifice si profesionale din tara si strdinatate, pot fi initiate
programe de specializare postuniversitard cu recunoastere nationald si internationala.

2.6. Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica
Activitatea de cercetare stiintificd fructificatd si demonstratd prin publicatii stiintifice este o

preocupare importantd a oricarei comunititi academice, in special a universitdtilor de cercetare
avansata si educatie. Cercetarea stiinifica este o conditie esentiald a educatiei universitare, este o
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sursa importantd de fonduri necesare achizitionarii de aparaturd, asigura perfectionarea continu si
prestigiul cadrelor didactice, sustine studiile doctorale si postdoctorale, sustine dezvoltarea mediului
economic si social regional si national si, de asemenea, sustine internationalizarea educatiei
universitare.
Strategia USAMVCN in domeniul cercetarii ar putea urmari citeva obiective realizabile:
> Constituirea de parteneriate regionale si europene pentru accesarea de proiecte de tip

Horizon 2020, in cadrul directiilor de specializare inteligentd promovate prin Strategia

Europeand de Cercetare 2014-2020 (Bioeconomie, Tehnologia informatiei si comunicatiei,

Energie si mediu si Eco-tehnologii), completate cu cele 3 prioritati de interes public

(Sanatate, Spatiu si securitate si Patrimoniu);

> Dezvoltarea cercetrii aplicative, inovarii i transferului tehnologic prin:

e construirea si operationalizarea unei platforme de comunicare intre universitate —si
mediul economic, care sa faciliteze interactiunea rapida;

e constituirea de parteneriate CDI si transfer tehnologic cu mediul privat;

e valorificarea si diversificarea relatiile parteneriale ale universitatii (unele deja existente),
pe baza de proiecte, cu parteneri europeni si euro-atlantici, de genul Steinbeis,
Fraunhoffer, Inovative Aliance (Germania), sau cu universitatti antreprenoriale de tipul
Universitatii Wageningen (Olanda), North Carolina’s Research Triangle Park (SUA),
Universitatea din Liege (Belgia), Universitatea din Stuttgart sau Hohenheim
(Germania);

e valorificarea rezultatelor cercetarii printr-o abordare antreprenoriala (ex. brevete
vandabile, accesarea programelor nationale de cercetare si a programelor de valorificare
a cercetdrii precum Programul Operational Competitivitate);

e crearea si promovarea unor forme de pregétire profesionald si cercetare sub formad de
parteneriate tripartite (ex. universitate - masterand/doctorand/postdoctorand - agent
economic) si atragerea de burse private pentru cercetare;

» Pe termen scurt, scoaterea la concurs si ocuparea a aproximativ 20 posturi de cercetator cu
norma intreagd, pe perioada nedeterminata.

» Amplificarea cercetarii interdisciplinare din universitate;

» Instruirea personalului didactic si auxiliar in utilizarea aparaturii existente sau pe cale de a fi
achizitionata;

> Sustinerea laboratoarelor si centrelor de cercetare existente, infiintarea de noi centre de
cercetare si acreditarea lor ca centre acreditate, de excelentd;

» Promovarea fermelor si statiunilor ca unitati de cercetare pilot care integreaza practica

studentilor;
» Colaborarea cu alte statiuni de cercetare din regiune.

2.7. Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica

Activitatea de cercetare trebuie confirmatd prin publicatii stiinfifice care sd demonstreze
creativitatea si inovarea programelor de cercetare desfasurate. Este esential, in actuala competitie
nationald si internationald, ca majoritatea lucrarilor stiintifice sa fie publicate in reviste prestigioase,
cu factor de impact si scor relativ de influentd, iar originalitatea si vizibilitatea cercetarilor efectuate
sa fie ilustrate prin citdri In reviste indexate Web of Science.

Avand in vedere ci in evaludrile si clasificarile actuale, personale, de grup, ale programelor
de studiu sau institutionale, productia stiintificd are o cotatie importantd, orientarea spre indeplinirea
acestor cerinte devine obligatorie pentru toti membrii comunitétii. Sistemul de finantare actual, la
nivel de universitate sau program de studiu, se face si in functie de acest criteriu prioritar. Mai mult,
vizibilitatea internationald cuantificatd pe baza articolelor si citdrilor in reviste cu factor de impact
este un criteriu de eligibilitate la toate competitiile. Pentru cresterea permanentd a productiei
stiintifice de calitate, obiectivele publicistice ale facultdtii vor trebui orientate spre:

» cresterea numdarului publicatiilor ISI cu factor de impact si scor de influenta;
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sustinerea financiard a cadrelor didactice in vederea publicarii de articole ISI cu factor de
impact;

evidentierea §i recompensarea cadrelor care publicd cu succes si cresc punctajul la
evaludrile programelor de studiu si ale universitatii;

participarea la manifestarile stiintifice din tara si straindtate, cu lucrari originale, fin
calitate de moderator, lector invitat sau membru al bordului stiintific;

participarea anuald la Simpozionului international Perspective ale agriculturii mileniului
frei si cresterea vizibilitdtii internationale Buletinului stiintific (,,Bulletin of University of
Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca™) prin asigurarea a minimum
20% participanti strdini;

cresterea vizibilitatii publicatiilor coordonate de universitate si editarea de publicatii noi,
in colaborare cu societéti stiintifice;

incurajarea cadrelor didactice care au publicatii valoroase in depunerea candidaturii
pentru obtinerea de premii si distinctii (CNCSIS, ASAS, Academia Roména etc.) si
depunerea dosarului de abilitare.

2.8. Obiective privind infrastructura universititii

Cresterea capacitatii didactice, CDI si transfer tehnologic a celor cinci facultiti din cadrul

USAMV

cercetarii,

Cluj-Napoca se poate face prin dezvoltarea infrastructurii si prin cresterea calitatii
la nivelul celei din statele dezvoltate ale UE. Sustinerea finaciara a acestor obiective poate

fi obtinutd prin accesarea Programului Operational Competitivitate (A.1.1.1, A1.1.3 si Al.1.4),
inclusiv prin realizarea de proiecte de dezvoltare asumate de disciplinele de specialitate si prin
integrarea de componente din viitorul Smart City - Cluj Innovation City, dar si printr-o abordare
complementard de universitate antreprenoriald (ex. Centru de Excelentd privind Dezvoltarea
Antreprenoriald sau Centru de Transfer Tehnologic);
Urmatoarele obiective strategice se impun in domeniul bazei materiale:
» Facultatea de Agricultura:

Constituirea unei statiuni de cercetare pentru diverse culturi agricole cu interes pentru
zona Transilvaniei;

Continuarea dotdrii cu utilaje agricole performante pentru cercetare, servicii i
invatamant;

Renovare si extinderea cladirilor departamentului de mecanizare;

» Facultatea de Horticultura:

Revitalizarea Statiunii de Cercetare Horticola Cluj-Napoca;

Realizarea unei baze de cercetare si practica pentru Silvicultura, care sa includa pepiniere,
plantatii de fructe de padure si caband de vanatoare inclusd in circuitul turistic;

Spatii adecvate si dotéri specifice specializarilor Masuratori Terestre si Cadastru precum
si pentru Stiintele Economice;

» Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii:

Infiintarea Centrului Transilvan “HOIA” pentru biodiversitate si transfer tehnologic la
specia ovind: asigurarea mentinerii i conservérii biodiversitdtii ovinelor din patrimoniul
genetic national, specific arealului Transilvaniei; transferul tehnologiilor de exploatare
pentru diferite directii de productie; organizarea unui sector de tip “ferma vitrind” si a unei
expozitii cu vanzare.

Amenajare de baze de cercetare pentru rase bovine de carne si lapte autohtone si transfer
tehnologic privind exploatarea raselor pure si a hibrizilor;

Dezvoltarea cercetarii in ferma didactica si experimentala Cojocna;

Biobaze cu diferite specii de ferma: pasari, suine;

Biobaza de ecvine si Club de echitatie - in colaborare cu Medicina Veterinara,

Statii pilot de Biotehnologii.
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Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor:

e Statie pilot de Obtinere a Extractelor naturale si Aditivilor alimentari naturali

e Amenajarea de spatii adecvate desfasurdrii activitatii didactice la disciplinele de Chimie,
Biochimie;

e Modernizarea leboratoarelor Fenomene de transfer, Utilaje in Industria alimentard si
Tehnica Frigului — in colaborare cu Departamentul de Mecanizare;

e Statii pilot de Biotehnologii alimentare - in colaborare cu Facultatea de Zootehnie si
Biotehnologii;

e Reamenajarea spatiilor nefolosite din cadrul Facultatii de Stiinta si Tehnologia Alimentelor
(demisolul cladirii noi);

Facultatea de Medicind Veterinara:

e Construirea si dotarea Institutului de Nutritie si Patologie Animala al Transilvaniei pe raza
comunei Jucu: A. Compartimentul de nutritie animala, B. Compartimentul clinic, C.
Compartimentul de medicina sportiva, D. Compartimentul de biotehnologii in reproductie,
E. Compartimentul de interactiune om-animal; Institutul va avea spatii de cazare pentru
studenti, sald de curs, parc de masini proprii, potcovérie ortopedica, manejuri si piste);

e Construirea si dotarea de noi laboratoare didactice, de cercetare si de prestari servicii,
insuficient reprezentate la ora actuald (ex. centru transfuzii, hematologie, microscopie
electronicd, controlul calitdtii furajelor, controlul reziduurilor —medicamentoase,
citogenetica si genetica moleculard, siguranta alimentara, toxicologie, germoplasma);

e Amenajarea si dotarea de noi clinici de specialitate (ex. clinicd oncologicd, clinica
dermatologica);

e Multe din aceste investitii se pot realiza integral din veniturile proprii ale facultétii, farad a
reduce sustinerea financiard a resursei umane.

2.9. Obiective privind performantele pe plan national

>
>
>
>

Mentinerea universitatii in topul universitatilor din tar;

Mentinerea programelor de studiu in varful ierarhiei nationale;

Laboratoarele, centrele si statiunile de cercetare devin tot mai mult modele si sursd de
tehnologie pentru mediul privat si sa devind centre de referinta in Transilvania si in tard;
Universitatea, prin cadrele si dotérile pe care le are, devine tot mai implicatd in specializarea
si educatia continud a specialistilor din zona Transilvaniei, prin programe specifice oferite in
colaborare cu forurile profesionale din tard si strdinétate.

Cresterea numarului cadrelor didactice membre in academii, in forurile societatilor stiintifice
si profesionale, in comisii ale ministeriale, in comisii de evaluare sau experti evaluatori ai
proiectelor de cercetare.

2.10. Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala

Cultivarea relatiilor de colaborare stiintifica cu institutii si personalitdfi internationale este un

deziderat al oricdrei comunitati universitare care doreste sa fie la curent cu tendintele stiinfifice i
organizatorice ale profesiei si care, in egald masura, doreste sé se afirme international.

>
>

Activarea in continuare in consortii academice internationale;

Internationalizarea mai largad a tnvatamantului prin implementarea de noi programe de studii
in limbi strdine, separat si/sau in cotuteld/colaborare cu institutii din strdindtate, invitarea de
cadre didactice si cercetatori de prestigiu de la institutii din strainatate, in vederea sustinerii de
cursuri si prelegeri, realizarea de doctorate in cotuteld cu finantare din granturi de cercetare,
oferirea de burse de studii in strdinitate si continuarea participarii in programele de mobilitati
ale UE.
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societdti europene sau mondiale de specialitate si sustinerea financiara a acestora (fonduri din
cercetare sau venituri proprii) in vederea participarii la intrunirile societitilor.

> Cresterea numirului de publicatii ISI, a participarii cu prezentiri orale la congrese
internationale si participarea in colective editoriale internationale.

> Perfectionarea procedurilor de recunoasterea si echivalarea perioadelor de studiu 1n
strainatate;

> Initierea si implementarea de noi programe de studiu.

2.11. Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate

Bugetul universitatii trebuie sd asigure un invatdmant adecvat bazat pe cercetare, si atragi
personal competent, s asigure un raport personal/studenti acceptabil european, si asigure o dotarea
si 0 aprovizionare cu consumabile corespunzatoare.

> Fondurile bugetare ale universitétii au depins Intr-o mici misura de eforturile colectivitatii
academice si sunt limitate de numéarul de studenti bugetati de minister si de nivelul finantarii
fiecarui student. Din acest punct de vedere, pozitiile onorante ocupate de universitate in
ierarhia nationald creaza premisele unei finantari mai bune in perioada care urmeaza.

> Fondurile din cercetare sunt la dispozitia colectivelor care le-au atras si pot sustine, ca si pana
acum, dezvoltarea unor discipline. In strategia de dezvoltare a universitdtii vom urmari
implicarea tuturor disciplinelor in activitati de cercetare contractuale. Unele discipline, din
cauza personalului redus, a lipsei unei dotdri minime, nu au avut acces la fonduri consistente
de cercetare. Aceste discipline pot fi ajutate, cu fonduri ale facultatii si universitatii precum si
prin cooptarea in echipe de cercetare, sa-si dezvolte laboratoarele pentru a putea demonstra
capacitate de cercetare.

> Fonduri atrase prin invatimantul cu taxain timp ce invatdmantul cu taxa in limbi striine este
perfect sustenabil financiar, taxele aplicate la multe programe in limba roméina nu acopera
cheltuielile. Se impune o reevaluare a nivelului acestor taxe.

> Fondurile atrase prin prestari de servicii (diagnostic, analize, testdri) sunt mici la ora actuald.

Cresterea gamei si calitatii serviciilor oferite poate duce la obtinerea unor fonduri importante.

Pe langd fondurile obtinute, prin prestari de servicii se asigurd material didactic diversificat

pentru lucrdrile practice precum si cresterea prestigiului universitatii. in privinta acestor

fonduri vom pleda pentru cresterea procentului care raméne la dispozitia disciplinelor,
inclusiv pentru salarizarea in regim cumul de functii a persoanelor care atrag asemenea
fonduri.

» Fondurile europene. Atragerea de fonduri europene ar fi salutard pentru multe obiective
strategice cum ar fi dezvoltarea infrastructurii, cresterea capacitdtii CDI si de transfer
tehnologic, specializarea europeand a personalului, initierea de programe de specializare si

oigist st

doctorale si postdoctorale 1n colaborare internationala.

2.12. Riscuri si modul lor de solutionare

In realizarea acestor obiective existi bineinteles si riscuri financiare legate de situatia
economicd internationald si nationald, de finantarea universitdtii de catre MENCS, de accesarea
fondurilor europene necesare investitiilor sau riscurile legate de derularea proiectelor (prefinantarea
si rambursarea).

Utilizarea resurselor financiare are ca prioritate ameliorarea salarizarii cadrelor didactice i a
personalului administrativ pana la limitele permise de lege si in functie de sustenabilitatea financiara
existenta.
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Existd si elemente de risc care ar putea proveni din dificultatea in implementarea autonomiei
financiare la nivel de facultate si departamente sau inertia de adaptare a comunititii academice la
legislatia instabila si la evolutia criteriilor privind evaluarea calitétii in invatdmantul superior din
Roménia.

2.13. Modul de cooperare cu structurile de conducere

Cooperarea dintre Consiliului de administratie si Senatul universitar, cooperare transparenta,
colegiald, animatd de aceleasi valori academice si centratd pe interesele financiare, educative si de
prestigiu ale institutiei i comunitatii academice, devine esentiald in implementarea planului si
semnarea contractului managerial al rectorului.

Noile structuri de conducere au rolul de a putea transmite si executa la nivel de universitate,
facultate si departament, obiectivele si hotararile stabilite in mod ierarhic, dar si de a prelua de la
nivelul departamentelor si facultatilor, propunerile si sugestiile de imbunatatire a activitatii didactice
sau de cercetare, precum si a planurilor de investitii, reparatii, dotari etc.

Este esential de specificat cd, prin alocarea bugetelor la nivel de departament, initiativele
privind managementul resurselor se va concentra la acest nivel, care va deveni principalul
responsabil pentru solutionarea problemelor legate de motivarea §i recompensarea resursei umane, pe
baza strategiei aprobate de consiliul facultatii. Consiliul facultatii trebuie sa fie, conform legislatiei,
forul decizional al facultatii iar decanul, prodecanii si directorii de departamente au functii de
conducere executivd. Consiliul facultdtii va aproba toatd strategia de dezvoltare a facultétii, in toate
componentele sale — didactic, personal, infrastructura, curriculd, buget, etc.

Pe plan national, universitatea urmareste sd fie reprezentatd permanent In comisiile
ministeriale, academii, asociatii profesionale, conferinta rectorilor, ARACIS, CNATDCU, CNFIS,
etc., pentru a putea participa la elaborarea strategiilor si lua decizii favorabile universitatii si
membrilor comunitatii academice.

2.14. Modul de cooperare cu personalul din subordine

In vederea adoptarii planului strategic de dezvoltare al universitatii, in conceperea ciruia
planul managerial al rectorului reprezinta un punct de plecare, este esential ca toti membrii
comunitdtii sa fie informati asupra planurilor actuale si de viitor ale universitatii, facultafilor si
departamentelor. Pentru aceasta, este necesard informarea adecvatd asupra tendintelor nationale si
internationale, asupra riscurilor si oportunitétilor, asupra modului de realizare a obiectivelor si a
modului de implicare a fiecdrui cadru didactic si cercetitor in mentinerea statutului privilegiat al
universitdtii. Se doreste ca acest proces sa fie asigurat intr-o totald transparentd, pentru ca fiecare
membru al comunitédtii sa fie util si sd participe direct la realizarile colective ale facultatii si
universitatii.

Colaborarea dintre structurile si functiile de conducere din universitate va respecta, in primul
rand, atributiile stabilite de lege si, apoi, de regulamentele universitatii. Dorim ca prin serviciile aflate
in subordinea structurilor de conducere sa oferim tuturor membrilor posibilitatea solutionarii rapide si
transparente ale problemelor care apar. In acest sens, noul sistem IT de management al resurselor si
evidentd a studentilor, cadrelor didactice, state de functii, curricula etc. va ajuta la solufionarea
operativa a problematicii din subordine.

Speram sa elimindm actualele bariere de comunicare la nivelul intregii institutii pentru a
evidentia universitatea ca un tot unitar si nu ca o suma a facultatilor si a departamentelor sale.

2.15. Consideratii finale

Aceste obiective vor fi completate cu planul strategic si planurile operationale anuale ale
universitatii, armonizate cu cele ale facultatilor. Acestea vor specifica termenele de implementare,
T T T e R T B B S O S Y P O RN T U e
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responsabilitdtile, resursele necesare estimate si vor fi duse la indeplinire de catre compartimentele
responsabile. Modul de actiune va fi descentralizat si in directd colaborare cu Senatul universitar, cu
conducerile facultatilor si departamentelor.

indeplinirea obiectivelor impune, de asemenea, asigurarea unei continue colaborari, inovari i
adaptdri la provocdrile complexe specifice societatii contemporane. Numai prin conlucrare, cu fiecare
structurd universitard dar si cu fiecare dintre membrii comunitatii academice, dezideratul nostru
privind dezvoltarea reald si continua USAMYV Cluj-Napoca va putea deveni realitate.

Asigurarea unui climat de lucru propice, in echipd, care sd ne permitd ca Impreund sa
elaboram strategii i sa le punem in practica, este un obiectiv important al strategiei. Cred ca numai
prin participarea tuturor membrilor comunitatii la stabilirea strategiilor viitoare, strategii in continua
devenire in functie de conditiile si oportunitatile aparute, vom putea gasi cdile de a ajunge si a ne
mentine acolo unde ne dorim.

Cluj-Napoca,
14.04.2016

Rector, 3
Prof. Dr. Cornel CATOI

M
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Anexa -

. UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE $I MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
i b Manastur 2.5 $00372, Cha-Napaca
Feb 026,700 A ¥ N34 500 702

Wi samvi b e

Biroul Electoral al
Universititii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinari din Cluj-Napoca

Nrinreg: S 726 //3»(0% 20{6
Catre,

SENATUL UNIVERSITAR

Stimate domnule prof.univ.dr. Ioan Gheorghe OROIAN, Presedinte

Vi fnaintdm spre validare rezultatele alegerilor desfasurate in data de 11.04.2016, pentru
ocuparea locurilor rimase vacante in structurile si functiile de conducere din cadrul universitatii,
mandatul 2016 - 2020:

- director de departament;

- membru n consiliul departamentului;
- membru in consiliul facultatii;

- membru in senatul universitar.

Alegerile desfasurate au respectat cadrul legal impus §i "Metodologia privind procesul de
constituire si de alegere a structurilor §i functiilor de conducere la nivelul USAMV Cluj-
Napoca", iar rezultatele obtinute le comunicim spre validare §i confirmare, in cadrul senatului
universitar.

Mentionam ci pe adresa Biroului Electoral al USAMYV Cluj-Napoca nu s-au inregistrat

contestatii cu privire la modul de organizare al alegerilor.

Presedintele Biroului Electoral

al US Cluj-Napoca
Prof.c%‘}ll:‘e\o,rghe MURESAN
TNircirtg
<
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Rezultatele alegerilor academice
pentru completarea locurilor vacante in structurile si functiile de conducere din
USAMY Cluj-Napoca, mandatul 2016-2020

Facultatea de Agricultura

11.04.2016

Departamentului I
Consiliul Departamentului:

1. Sef lucrari dr. David Adriana — 17 voturi
Consiliul Facultatii

1. Prof.dr. Rusu Teodor — 16 voturi

Departamentul 11
Director de Departament

1. Prof.dr. Rotar Ioan — 17 voturi

Consiliul Facultatii

1. Conf.dr. Gadea Stefania — 17 voturi

Departamentului I11

Consiliul Departamentului

1. Sef lucréri dr. Brasovean Ioan — 17 voturi

¢ Mirghitag Marilena — retragere candidatura depusa pentru functia de membru in
Consiliul facultatii



Rezultatele alegerilor academice
pentru completarea locurilor vacante in structurile si functiile de conducere din
USAMY Cluj-Napoca, mandatul 2016-2020

Facultatea de Horticulturi

11.04.2016

Departamentul I

Consiliul Facultatii:

1. Conf.dr. Claudiu Bunea — 12 voturi

Consiliul Departamentului:

1. Sef lucréri dr. Cristian Radu Sisea — 17 voturi
2. Sef lucréri dr. Rézvan Andrei Vasiu — 17 voturi

Departamentul IV
Director Departament:

Prof. dr. Florica Matei — 7 voturi
Consiliul Departamentului:

1. Prof. dr. Ioana-Delia Pop — 10 voturi

® Silajan Tudor — demisie din Consiliul departamentului IV



Rezultatele alegerilor academice
pentru completarea locurilor vacante in structurile si functiile de conducere din
USAMY Cluj-Napoca, mandatul 2016-2020

Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii

11.04.2016

Departamentul I

Consiliul Departamentului:

1. Conf.dr. Cadar Mirela — 18 voturi
2. Sef lucréri dr. Rotaru Ancuta — 19 voturi

Consiliul Facultatii:

1. Sef lucrari dr. Vatcd Anamaria Etelca — 12 voturi

Departamentul I1
Consiliul Departamentului:

1. Conf.dr. Daridban Stelian — 16 voturi

Consiliul Facultatii:

1. Conf.dr. Dirdban Stelian — 8 voturi



Rezultatele alegerilor academice
pentru completarea locurilor vacante in structurile si functiile de conducere din
USAMY Cluj-Napoca, mandatul 2016-2020

Facultatea de Medicina Veterinari

11.04.2016

Departamentului I

Consiliul Departamentului — 2 locuri
1. Sef lucrari dr. Melania Crigsan — 13 voturi
2. Sef lucréri dr. Olivia Dumitrita Rugind — 13 voturi

Departamentului III

Director de Departament — 1 loc
1. Prof.dr. Liviu Oana — 16 voturi

Consiliul Facultétii — 1 loc
1. Conf.dr. Adrian Florin Gal — 17 voturi

Senatul universititii — 2 locuri
1. Prof. dr. Livu Oana — 17 voturi
2. Conf.dr. Nicodim Fit — 17 voturi

Nicodim Iosif Fit — demisie din functia director de departament, Departament III
Oana Ioan Liviu — demisie din Consiliul facultitii

Oros Adrian - demisie din functia de membru in senatul universitar

* o6 ¢ o

Catoi Cornel - demisie din functia de membru In senatul universitar



Rezultatele alegerilor academice
pentru completarea locurilor vacante in structurile si functiile de conducere din USAMYV
Cluj-Napoca, mandatul 2016-2020

Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor

11.04.2016

Departamentul 1: Ingineria Produselor Alimentare
Consiliul departamentului

1. Conf.dr. Adriana Piucean — 10 voturi

Departamentul 2 : Stiinta Alimentului
Consiliul departamentului:

1. Sef lucriri dr. Leopold Loredana — 9 voturi

Presedintele Biroului Electoral
Cluj-Napoca

neprghe MURESAN
Wit &
1. Membru, Prof. dr. Dan Ioan VARBAN //;Q g
s / /’

4

~

2. Membru, Prof. dr. Mirela Irina CORDEA W A

3. Membru, Conf. dr. Adrian Florin (RIZ\(
4. Membru, Sef. lucr. dr. Crina Carmew

™
s/ﬁaembru, Stud. Rizvan BLAGA (7_
. 3



Anexa 3

UNIVERSITATEA DE STHNTE AGRICOLE §1 MEDICI NA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
= Calea Mandytur 3-5, 400372, Clup Napuoea
Tet 0264596 384, Fax: 6204.593.792

WY LR ITIVE stl}. o

Biroul Electoral al
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicini Veterinara din Cluj-Napoca

Nr.inreg: S 790 / (304, 20{%

Citre,

SENATUL UNIVERSITAR

Stimate domnule prof.univ.dr. Ioan Gheorghe OROIAN, Presedinte

Vi Tnaintim spre aprobare organizarea alegerilor pentru locul rimas vancat in consiliul
departamentului IV din cadrul Facultatii de Horticultura.

Locul vacantat a rezultat prin alegerea in fuctia de director de departament a d-nei.
Prof.dr. Florica MATEI.

Alegerile vor fi organizate la nivelul departementului IV in data de 19.04.2016 intre orele
10-12, iar rezultatele alegerilor vor fi validate de Senatul universitar din data de 21.04.2016.

Alegerile se vor desfasura respectdnd "Metodologia privind procesul de constituire i de
alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul USAMYV Cluj-Napoca".

Presedintele Biroului Electoral VicepresedintZlg’Biroului
Cluj-Napoca Electoral al US Cluj-Napoca,

“Gheorghe MURESAN Dr.jr. Mircea Adti

A
(A A
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Anexa 4

. UNIVERSITATEA DE STHNTE AGRICOLE $1 MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
= Calea Mandstur 35, 400372, Clup Napoca
Teb: 364596 384, Fax: 0264-393.792

VWW LA TV r

Biroul Electoral al
Universitatii de Stiinge Agricole si Medicinii Veterinari din Cluj-Napoca

Nr.inreg: S73X}/?>.0Lr,w{§o

Citre,

SENATUL UNIVERSITAR

Stimate domnule prof.univ.dr. Ioan Gheorghe OROIAN, Presedinte

Vi finaintim spre aprobare calendarul alegerilor pentru completarea membrilor
Consiliilor facultitilor cu reprezentantii ai studentilor in structurile de conducere din USAMV
Cluj-Napoca, mandatul 2016-2020.

Biroul Electoral al universititii organizeazi alegeri pentru completarea membrilor
Consiliilor facultitilor cu reprezentan{ii ai studentilor in vederea respectdrii principiului
reprezentativititii in structurile de conducere de la nivelul facultétilor.

Reprezentarea studentiilor in Consiliile facultitilor trebuie si fie de minim 25 % din
totalul membrilor acestor structuri.

Reprezentativitatea studentilor (exprimati in procente) din totalul membrilor Consiliilor
facultatilor nou alese este urmétoarea:

Facultatea de Agricultura: 21,052%

Facultatea de Horticultura: 21,739%

Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii: 23,529%

Facultatea de Medicinid Veterinara: 21,739%

Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor: 18,181%

In consecintd, va rugim si aprobati alocarea unui loc in Consiliile facultatilor pentru
reprezentantii studentilor astfel incét reprezentarea studentilor si fie de minim 25% din totalul
membrilor acestor structuri.

Mentiondm ci alegerile sunt organizate respectind "Metodologia privind procesul de
constituire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul USAMV Clyj-
Napoca", aprobati in Senatul universitar, la data de 23.07.2015.
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ANEXA 1

CALENDARUL ALEGERILOR PENTRU COMPLETAREA CONSILIILOR FACULTATILOR CU REPREZENTANTII STUDENTILOR iN
STRUCTURILE DE CONDUCERE DIN USAMYV CLUJ-NAPOCA, MANDATUL 2016-2020

CN:t. Desfiasurarea alegerilor Locul Perioada/ Data alegerilor/Ora Responsabil

1. | Aprobarea calendarului de alegeri Senat 14.04.2016 Senatul universitar
Declansarea alegerilor Consiliul de administratie
Depunerea candidaturilor studentilor pentru Decanat 15.04 — 18.04.2016, ora.10,00 Asociatiile studentilor
completarea Consiliilor facultatilor
Avizarea candidaturilor studentilor de cétre Sala Consiliu 18.04.2016 orele.11-13,00 Consiliul facultitii
consiliile facultitilor
Afisarea listelor studentilor cu drept de vot, a Pagina web 18.04.2016 orele 14-15,00 Biroul Electoral al USAMV CN
locatiei sectiei de votare si a candidaturilor
depuse
Alegerea prin vot universal, direct, secret i Institutul de Stiintele 19.04.2016 Biroul Electoral al USAMYV CN si
egal a reprezentantilor studentilor pentru Vietii orele 08,00 - 16,00 reprezentantii studentilor
completarea Consiliilor facultatilor
Validarea alegerilor si confirmarea Sala Senat 21.04.2016 Senatul universitar
rezultatului acestora de cétre Senatul
universitar
Publicarea rezultatelor alegerilor Pagina web 22.04.2016 Biroul electoral al universititii

* Candidaturile studentilor pentru functiile de membru in consiliul facultatii, se depun cu CV actualizat
** Metodologia de alegeri aprobati de Senatul universitar in data de 23.07.2015
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Anexa

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE $I CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
DIN CLUJ-NAPOCA
Str. Manastur Nr.3-5, 400372 Cluj-Napoca, Romania
Tel.+ 40-264-596.384; Fax + 40-264-593.792
SENAT

PROCEDURA

PRIVIND TRANSMITEREA ORDINII DE ZI S1 A DOCUMENTELOR CARE
URMEAZA SA FIE APROBATE iN CADRUL SEDINTELOR DE SENAT

Intocmiti de: Verificata de: Aprobata de:
Senatul USAMV Senatul USAMV Senatul USAMV
VALABILA DIN DATA: 14.04.2016

1. Scopul procedurii

2. Domeniul de aplicare al procedurii
3. Documente de referinta

4. Descrierea activitatii

5. Diagrama de flux a procesului

1. Scopul procedurii

Scopul procedurii este acela de a eficientiza consultarea si analiza de catre membrii Senatul
USAMYV a documentelor supuse apre aprobare. Procedura descrie modul de transmitere a
documentelor care urmeaza sa fie aprobate in cadrul sedintelor Senatului universitar.

2. Domeniul de aplicare al procedurii

Procedura se aplica in cadrul USAMYV Cluj-Napoca.

3. Documente de referinta

Regulamentul de organizare si functionare a Senatului USAMVCN pentru mandatul 2016-
2020 aprobat in sedinta de Senat din data de 09.03.2016.

4. Descrierea activitatii

4.1. Documentele care urmeaza a fi supuse aprobarii Senatului universitar vor fi depuse la
Secretariatul Senatului cu cel putin patru zile inainte de sedinta de Senat, fiind insotite, unde
este cazul sau se solicitd, de justificare.

4.2. Ordinea de zi va fi anuntata de catre Presedintele Senatului cu 3 zile Tnainte de sedinta de
Senat.

4.3. Convocarea sedintelor Senatului este obligatorie si se realizeaza prin convocator scris,
anuntarea individuald prin e-mail si/sau telefonic, confirmat de cétre secretariatul senatului.

Senatorii au obligatia de a comunica in scris Secretariatului Senatului modificarea adresei de
e-mail, de indatd ce aceasta a avut loc, precum si a oricaror alte coordonate de contact
anterioare (telefon etc.).
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4.4. Convocatorul la sedinta va fi transmis senatorilor impreuna cu ordinea de zi cunoscuta la
aceea data_cu trei zile Tnainte.

4.5. Materialele care urmeaza a fi dezbatute in cadrul sedintelor vor fi transmise fiecarui
senator, de reguld, prin email, cu trei zile Tnainte si confirmare de primire. Netransmiterea
materialelor in acest termen da dreptul senatorilor sa solicite amanarea dezbaterii acestora.

4.6. Membrii senatori vor consulta documentele care urmeaza a fi supuse aprobarii Senatului
universitar.

4.7. Cu exceptia punctului ,,Diverse”, modificarea ordinei de zi comunicate are caracter
exceptional si se poate referi la addugarea unui singur punct suplimentar.

4.8. Materialele redactate, discutate sau avizate in comisiile permanente ale Senatului, care
urmeaza a fi discutate si aprobate in urmatoarea sedintd a Senatului universitar, vor fi Tnaintate
Biroului Permanent al Senatului cu cel putin o saptaméni inainte de data programata pentru
desfasurarea acesteia.

4.9. Tnainte de Tnceperea dezbaterilor, Presedintele Senatului anunti dacd este intrunit
cvorumul si supune spre aprobare ordinea de zi.

5. Diagrama de flux a procesului

Documentele care urmeaza a fi supuse
aprobarii Senatului vor fi depuse la
Secretariatul Senatului_cu cel putin patru zile
inainte de sedinta de Senat.

d

Biroul Permanent al Senatului
Secretariatul Senatului

J

Convocarea senatorilor, transmiterea
ordinii de zi $i a materialelor care urmeaza
a fi dezbatute in cadrul sedintei
cu trei zile Tnainte de sedinta de Senat.




Anexa 6

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE $1 MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA

Facultatea de Agricultura
Calea Mandstur 3-5, 400372, Cluj-Napoca

Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792
www.usamvcluj.ro

Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicina Veterinara din Clwj-Napoca

REGISTRATURA

' Nr.%gﬂgn /20 T 2@[ 6

robat
.dr. Cornel CATOI

o

CATRE, |
Conducerea USAMYV Cluj-Napoca
Senatului USAMYV Cluj-Napoca

Prin prezenta, vd adresdm respectuos rugdmintea de a aproba componenta comisiei
de concurs respectiv comisia de solutionare a eventualelor contestatii pentru postul de
Inginer Automatiziri si calculatoare in cadrul specializérii Ingineria Mediului.

Comisia de concurs:

Presedinte: Prof. dr. Ioan Oroian

Membri: Conf. dr. Antonia Odagiu
Sef lucr. dr. Vasile Florian

Secretar: Ec. Claudia Lupsa

Comisia de solutionare a contestatiilor:

Presedinte: Prof. dr. Ion Oltean

Membri:  Sef lucr. dr. Ioan Bragovean
Sef lucr. dr. Cristian Iederan

Secretar: Ec. Claudia Lupsa

Tipul probelor de concurs: scris, proba practica, interviu.

Cluj-Napoca Director departament III,

Protectia mediului si a plantelor
11.04.2016 .+ "Profy|dr. Ioan Oroian
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. . Anexa 7___
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE $1 MEDICINA VETERINARA >

DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE MEDICINA VETERINARA

Str. Manastur Nr.3-5, 400372 Cluj-Napoca, Romania
tel.+ 40-264-596.384; fax + 40-264-593.792

Universitatea de Stiinte Agricole
=t pedicing rinara din Cluj-Napoca

Citre REGISTRATURA

Rectoratul USAMV Cluj-Napoca WS ;\}: Yin A0 L. 204

Va inaintam componenta comisiei de admitere a Facultatii de Medicind Veterinara, pentru
sesiunea de admitere iulie-septembrie 2016:

Presedinte : Decan FMV — Prof.dr.Liviu Bogdan
Membrii  : Conf.Dr.Sorin Dan

Conf.Dr.Mihai Cernea

Sef lucr.Dr.Alexandru Tabaran

Lab. Edith Bagameri

Secretar  : Asist.Dr. Sorana Matei

Evaluare punctaj test grila
Conf.Dr.Nicodim Fit
Sef lucr. Dr. Alexandru Gudea
Prof.Dr.Sanda Andrei
Prof. Dr.Laurent Ognean

Evaluare dosare studenti straini
Conf.Dr. Dana Pusta
Lector Dr. Nicoleta Gudea
Lector Dr.Tunde Giurgiuman

Secretar facultate
Ing.Diana Pop
Ing.Lucia Muresan

Cluj-Napoca, 11.04.2016

Decan,
Prof.Dr. Liviu Bogdan
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