ol o

AN W

10.

1

12

1.3,

14.

15,

16.

L7

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
DIN CLUJ-NAPOCA
Str. Ménastur Nr.3-5, 400372 Cluj-Napoca, Romania

SENAT

si Medicina

REGISTRATURA

Nr)\z‘/lgaiin ?’%‘0}&04( '

Tel.+40-264-596.384; Fax + 40-264-593,1%: s tatea de Stiinte Agricole
=tarinara din Cluj-Napoca

Sedinta de Senat din data de 23 iulie 2015 a avut urmaitoarea ordine de zi:

Validarea Referendumului privind modalitatea de desemnare a rectorului.

Aprobarea rezultatelor concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice, sesiunea iulie 2015.
Aprobarea statelor de functii pentru anul universitar 2015/2016.

Aprobarea Metodologiei privind procesul de constituire si de alegere a structurilor si functiilor
de conducere la nivelul USAMYV Cluj-Napoca.

. Aprobarea Calendarului de alegeri a structurilor si functiilor de conducere.
. Aprobarea Biroului Electoral al universitatii pentru alegerile structurilor si functiilor de

conducere.

Aprobarea inceperii procedurii de acreditare pentru specializarea Ingineria si Protectia Mediului
in Agriculturd din cadrul Departamentului Invatimant la Distantd si Invatamént Frecventd
Redusa.

Aprobarea prelungirii activitatii didactice pe anul universitar 2015/2016 pentru asistentii
angajati pe perioada determinata.

Aprobarea schimbarii denumirii Centrului de Educatie pentru Carierd in Centrul de Consiliere
si Orientare In Carierd (CCOC) in conformitate cu Ordinul MECS nr.650/2014.

Aprobarea schimbarii denumirii Biroului de Programe Comunitare (BPC) in Biroul
ERASMUS+ si aprobarea atributiilor Biroului, conform 0.M.4238/2015.

Aprobarea reorganizarii Statiunii Didactice Manastur ca persoand juridica de drept public in
subordinea Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinarda din Cluj Napoca, sub
denumirea de Statiunea Didactica si de Cercetare - Dezvoltare Manastur.

Aprobarea Manualului Sistemului de Management al Calitatii la Nivel Universitar USAMVCN
(Manualul cadru a fost elaborat in proiectul POSDRU/155/1.2./S/139950, Editat de Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice).

Aprobarea infiintérii si functiondrii Centrului Roméan de Metode Alternative (ROCAM) in
structura USAMYV Cluj-Napoca, in Institutul de Stiintele Vietii.

Aprobarea infiintarii Centrului de Informare si Transfer Tehnologic al USAMV Cluj-Napoca in
actualul spatiu al Centrului de Biotehnologii (din campusul universitar Calea Manastur 3-5) si
aprobarea asocierii acestui centru (si implicit a USAMV Cluj-Napoca) cu clusterul inovativ
»Agro Food Ind Napoca”.

Aprobarea atribuirii denumirii onorifice de ,,Regele Mihai I al Romaniei” Institutului de
Stiintele Vietii si a denumirii ,,Amfiteatrul Regele Ferdinad I” si ,,Amfiteatrul Regina Maria”
celor doua amfiteatre situate in Institutul de Stiintele Vietii.

Aprobarea acordarii titlului de Doctor Honoris Causa domnului Dacian Ciolos cu ocazia
inaugurarii noii Biblioteci centrale a USAMYV Cluj-Napoca.
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Dupa discutarea punctelor de pe ordinea de zi, membri senatori au votat urmatoarele:

HOTARARI

Se aproba cu unanimitate de voturi rezultatele referendumului organizat in data de 22
iulie 2015 privind stabilirea modalitatii de desemnare a rectorului astfel: din 218 voturi
valabil exprimate, 12 voturi au fost exprimate pentru optiunea ,,pe bazd de concurs
public”, iar 206 voturi au fost exprimate pentru optiunea ,,pe baza de alegeri generale,
prin vot universal, direct, secret si egal” (Anexa 1).

Se aproba cu unanimitate de voturi rezultatele concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice, sesiunea iulie 2015 (Anexa 2).

Se aprobda cu unanimitate de voturi statele de functii pentru anul universitar
2015/2016.

Se aproba cu unanimitate de voturi Metodologia privind procesul de constituire si de
alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul USAMV Cluj-Napoca
(Anexa 3).

Se aproba cu unanimitate de voturi Calendarul de alegeri a structurilor si functiilor de
conducere (Anexa 4).

Se aproba cu unanimitate de voturi Biroul Electoral al universitatii pentru alegerile
structurilor si functiilor de conducere (Anexa 5).

Se aproba cu unanimitate de voturi inceperea procedurii de acreditare pentru
specializarea Ingineria si Protectia Mediului In Agricultura din cadrul Departamentului
Invatimant la Distanta si Invatimant Frecventi Redusi (Anexa 6).

Se aproba cu unanimitate de voturi prelungirea activitatii didactice pe anul universitar
2015/2016 pentru asistentii angajati pe perioada determinata (Anexa 7).

Se aprobd cu unanimitate de voturi schimbarea denumirii Centrului de Educatie pentru
Cariera in Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) in conformitate cu
Ordinul MECS nr.650/2014 (Anexa 8).

Se aproba cu unanimitate de voturi schimbarea denumirii Biroului de Programe
Comunitare (BPC) in Biroul ERASMUS+ si aprobarea atributiilor Biroului, conform
0.M.4238/2015 (Anexa 9).

Se aproba cu unanimitate de voturi reorganizarea Statiunii Didactice Manastur ca
persoana juridica de drept public in subordinea Universitatii de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara din Cluj Napoca, sub denumirea de Statiunea Didactica si de
Cercetare - Dezvoltare Manastur.

Se aproba cu unanimitate de voturi Manualul Sistemului de Management al Calitdtii la
Nivel Universitar USAMVCN (Manualul cadru a fost elaborat in proiectul
POSDRU/155/1.2./S/139950, Editat de Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice)
(Anexa 10).
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Se aproba cu unanimitate de voturi infiintarea si functionarea Centrului Roman de
Metode Alternative (ROCAM) in structura USAMV Cluj-Napoca, in Institutul de
Stiintele Vietii (Anexa 11).

Se aproba cu unanimitate de voturi infiintarea Centrului de Informare si Transfer
Tehnologic al USAMV Cluj-Napoca in actualul spatiu al Centrului de Biotehnologii
(din campusul universitar Calea Manastur 3-5), efectuarea tuturor demersurilor
necesare pentru acreditarea acestuia cf. HG 406/2003 si OM 3686/2008 si inscrierea
acestuia 1n registrul entitdtilor acreditate de inovare si transfer tehnologic, asocierea
acestui centru (si implicit a USAMV Cluj-Napoca) cu clusterul inovativ ,,Agro Food
Ind Napoca” si depunerea proiectului ,,AgroTransilvania Cluster - cluster de inovare
specializat in bioeconomie” in cadrul competitiei POC-A1-A1.1.1-B-2015, “Clustere
de inovare” (Anexa 12).

Se aproba cu unanimitate de voturi depunerea proiectului Institutul de Nutritie si
Patologie Animala al Transilvaniei (INPAT) cu localizare i1n comuna Jucu (teren in
patrimoniul USAMVCN) in cadrul competitie1 POC-A.1-A.1.1.1- F- 2015, Proiecte de
investitii pentru institutii publice de CD/ universitati, 1.1.1 Mari infrastructuri de CD
(Anexa 13).

Se aproba cu unanimitate de voturi atribuirea denumirii onorifice de ,,Regele Mihai I
al Romaniei” Institutului de Stiintele Vietii §i a denumirii ,,Amfiteatrul Regele
Ferdinad I” si ,,Amfiteatrul Regina Maria” celor doud amfiteatre situate in Institutul de
Stiintele Vietii.

Se aproba cu unanimitate de voturi acordarea titlului de Doctor Honoris Causa
domnului Dacian Ciolos cu ocazia inaugurarii noii Biblioteci centrale a USAMYV Clu;j-
Napoca.

Se aproba cu unanimitate de voturi tezele de doctorat sustinute in perioada 23.06.2015
-23.07.2015 (Anexa 14).

PRESEDINTE SENAT
Prof. univ. dr. Liviljfl. MARGHITAS

- P




Anexa 1

”", \ UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE 51 MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
3‘) Calea Manastur 3.5, 400372, Cuj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792
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Biroul Electoral al
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicini Veterinari din glu\’]e-];{g&g% S'umte Agricole

si Medicin s Ol } -Napoca

PROCES-VERBAL
N"ﬂ 20% tin ;,Bﬁ,;_/_d

privind consemnarea rezultatului referendumului universitar din data de 22.07.2015, organizat la nivelul
institutiei de invatdmant superior USAMV Cluj-Napoca, pentru alegerea modalitatii de desemnare a
rectorului:

a. numarul total al alegétorilor prevazut in listele electorale existente in sectia de votare este de 279.

b. numarul total al alegatorilor care s-au prezentat la urne, inscrisi in listele electorale existente in sectia
de votare este de 218.

¢. numdrul buletinelor de vot primite de cétre biroul electoral al sectiei de votare, cu verificarea
respectdrii formulei: pct. ¢ >/=pct. d + pct. e + pet. £+ pct. g, este de 310.

d. numarul buletinelor de vot neintrebuintate i anulate este de 92.

e. numarul total al voturilor valabil exprimate, cu verificarea respectarii formulei, este de 218.

pct. e </=[pct. b - (pct. £+ pct. g)]; pct. € = suma voturilor valabil exprimate la pct. h;

f. numarul voturilor nule este de 0.

g. numarul voturilor albe este de 0.

h. numarul voturilor valabil exprimate pentru fiecare optiune,este de 218 din care:

h1. numarul total al voturilor valabil exprimate pentru optiunea "pe baza de concurs public", este de 12.

h2. numarul total al voturilor valabil exprimate pentru optiunea "pe baza de alegeri generale, prin vot
universal, direct, secret si egal”, este de 206.

i. expunerea pe scurt a intdmpindrilor, contestatiilor si a modului de solutionare a lor, precum si a
contestatiilor inaintate biroului electoral al sectiei de votare - nu sunt.

j starea sigiliului de pe urna la incheierea votarii — intact.

k. numarul total de voturi exprimate, necesar pentru validarea referendumului, este numarul total al
alegatorilor care s-au prezentat la urne, cu verificarea respectérii formulei: pct. b>/=[(pct. a:2) + 1],
218 > 140.

l. numarul total de voturi in baza caruia se stabileste rezultatul referendumului universitar este
majoritatea simpla a voturilor valabil exprimate pentru fiecare optiune, (respectiv hl sau h2) — h2 = 206.

Prezentul Proces-Verbal s-a incheiat azi 22.07.2015, la ora 17:15, in 4 exemplare originale, unul
pentru Senatul universitar, unul pentru Consiliul de Administratie, unul pentru Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice si unul pentru Biroul Electoral al USAMYV Cluj-Napoca.

Presedintele Biroului Electoral ‘ Vicepresedintele Biroului
al USAMY Cluj-Napoca Electoral al USAMYV Cluj-Napoca,

Prof.d thJESAN

Membri Biroului Electoral al USAMV Cluj-Napoca
Prof.dr. Dan Ioan VARBAN Lo ‘
Prof.dr. Mirela Irina CORDEA \
Conf.dr. Adrian Florin GAL ( :\(\2@&

Sef.lucr.dr. Crina Carmen MURESAN [°
Stud. Alexandra Larisa MARINA .9\/ s AnO
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Anexa 2

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI S1 CERCETARII STIINTIFICE 3
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
DIN CLUJ-NAPOCA
Str. Minastur Nr.3-5, 400372 Cluj-Napoca, Roménia
Tel.+ 40-264-596.384; Fax + 40-264-593.792

REZULTATELE CONCURSURILOR PENTRU OCUPAREA

POSTURILOR DIDACTICE
IULIE 2015
Identificare post scos la concurs Rezultate concurs
Pozitia in Functie Numele si prenumele Avizul
Facultate Departament | Statul de . e 3P . Nota Consiliului
. didactica candidatului N
functii facultatii
IAgriculturd g:;;zizlzzﬁzﬁifl I/A/20 Asistent Crisan Valentin Dan | 9,55 | Aviz pozitiv
Horticultura geoigtal;iusl:il::? 3 I/B/17 Asistent Bors-Oprisa Sonia 9,80 | Aviz pozitiv
Horticultura pHeOigta:;iuslttilé? th I/B/20 Asistent | Jucan Denisa Andreea| 9,96 | Aviz pozitiv
Masuréatori
Horticultura terestre si stiinte IV/B/5 Sef lucrari | Hoble Adela Gabriela 10 Aviz pozitiv
exacte
Zootehnic si LI
. ¥ ‘fundamentale - I/B/2 Sef lucrari | Constantinescu Radu | 9,92 | Aviz pozitiv
Biotehnologii biotehnologii
Zootehnie si [PLIMEe
Bi *' lfundamentale - I/B/4 Sef lucrari | Bentea Mihai Iacob 9,96 | Aviz pozitiv
iotehnologii biotehnologii
Productii
Medicina animaliere si - . . ..
Veterinard  lsiguranta I/A/8 Sef lucrari | Tibdran Alexandra 10 Aviz pozitiv
alimentelor
Medicina o . . .
V:telr(i:rl]r;?é araclinici 11/B/12 Asistent Bel Lucia Victoria 9,86 | Aviz pozitiv
Medicina L . Dumitrache Mirabela . "y
Veterinard Clinici IV/B/18 Asistent Oana 9,91 Aviz pozitiv
Medicina L . Paviloiu Alexandra . .
Veterinari Clinici IV/B/23 Asistent Nicoleta 9,84 | Aviz pozitiv
Stiinta si
Tehnologia  [Stiinta alimentelor| II/B/5 Sef lucrari Stan Laura 9,95 | Aviz pozitiv
\Alimentelor
?:ﬁ;gamemu”Depanamentul
o pregitirea Lector . . ..
pregatirea  personalului 1/B/6 universitar Muresan Emilia 10 Aviz pozitiv
personalului didacti
didactic ! ¢

2%\ RECTOR
_Eraii dr. Doru Pamfil. .
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UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
DIN CLUJ-NAPOCA
Calea Managtur Nr.3-5, 400372 Cluj-Napoca
Tel.+ 40-264-596.384; Fax + 40-264-593.792
www.usamvcluj.ro

METODOLOGIA PRIVIND PROCESUL DE
CONSTITUIRE SI DE ALEGERE A STRUCTURILOR SI
FUNCTIILOR DE CONDUCERE LA NIVELUL USAMYV

CLUJ-NAPOCA

CAPITOLUL I - Dispozitii generale

Art.1. Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile de
conducere din USAMVCN este intocmitd in conformitate cu prevederile Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011 Art.1 Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011 cu modificarile si completérile
ulterioare; (2) Carta Universitard; (3) O.M.E.C.S Nr. 3751/2015 de aprobare a ,,Metodologiei-
cadru referitoare la procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la
nivelul institutiilor din sistemul national de invatadmant superior”; (4) H.G. Nr. 681/2011 privind
aprobarea ,,Codului Studiilor Universitare de Doctorat”; (5) Legea Nr. 293/2008 pentru
aprobarea O.U.G. Nr. 24/2008 privind ,,accesul la propriul dosar si deconspirarea securitatii”.

Art. 2. Scopul prezentei metodologii este de a descrie procesul de constituire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere la nivelul Universititii de Stiinte Agricole si de Medicind
Veterinard din Cluj-Napoca.

Art. 3. Structura de conducere a universitatii este formata din Senatul Universitar, Consiliul
de administratie, la nivelul universitatii, Consiliul pentru studii universitare de doctorat — CSUD,
Consiliile facultatilor, Consiliul departamentelor si Consiliul scolilor doctorale.

Art4. Functiile de conducere in universitate sunt: Presedintele Senatului, Rectorul,
Prorectorii si Directorul General Administrativ, la nivelul universitatii; Directorul Consiliului
pentru studiile universitare de doctorat-CSUD la nivelul USAMYV Cluj-Napoca, asimilat functiei
de Prorector; Decanul i Prodecanii, la nivelul facultatii; Directorul de departament; Directorul
Scolii doctorale, asimilat functiei de Director de departament.

Art.5. Structurile de conducere si functiile de conducere se aleg democratic, cu luarea in
considerare a prestigiului profesional stiintific si a calitatilor manageriale si morale.

Art.6. Alegerile se organizeazi de catre structurile de conducere existente ludnd in considerare
numarul de cadre didactice si cercetatori titulari i numaérul de studenti raportati la MECS la 1
octombrie 1n anul universitar in care se desfasoara alegerile.

Art.7. Metodologia si calendarul de alegeri se aproba de catre Senatul universitar cu 30 de
zile inainte de Inceperea alegerilor si se comunica public pe pagina de internet a universitatii.



CAPITOLUL II - Principiile generale privind alegerile

Art.8. Principiul libertatii candidaturii permite oricarei persoane din universitate sa candideze
pentru oricare din structurile de conducere a universitatii daci indeplineste conditiile impuse de
prezentul regulament si respectd metodologia privind procesul de constituire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere la nivelul USAMV Cluj-Napoca.

Art.9. Pentru functiile de conducere de Rector, Decan, Director CSUD si Director general
administrativ, pot candida si alte persoane din tard sau striinatate dacd indeplinesc conditiile
prezentului regulament si respectd metodologia privind procesul de constituire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere la nivelul USAMV Cluj-Napoca.

Art.10. Pentru restul functiilor de conducere Presedinte Senat, Prorectori, Prodecani, Director de
departament, Director de scoala doctorald pot candida persoane din universitate care indeplinesc
conditiile legale si ale prezentului regulament.

Art.11. Structurile de conducere trebuie sa respecte normele de reprezentativitate din
universitate astfel: Senatul universitar trebuie sa fie constituit din minim 10% din totalul cadrelor
didactice din universitate; Consiliul facultatii trebuie sa fie constituit din minim 20% din totalul
cadrelor didactice din facultate, iar Consiliul departamentului trebuie si fie constituit din minim
30% din membrii titulari ai departamentului.

Art.12. In structurile de conducere la nivel de universitate, Senat si cel la nivel de facultate,
Consiliul facultatii, studentii vor avea o reprezentare de minim 25% din totalul membrilor
acestor structuri.

Art.13. Principiul reprezentativitatii asigura atribuirea in Senat de locuri in cote-parti fiecarei
facultati si fiecarui departament in functie de numaérul de cadre didactice si cercetatori titulari
precum si atribuirea de locuri In cote-parti fiecarui departament in Consiliul facultatii, in functie
de aceleasi criterii.

Art.14. Studentii sunt reprezentati In Senat si Consiliul facultatii in functie de numarul lor total
la nivel de facultate, ciclul de studiu si specializare.

Art.15. Numarul de reprezentare in Senat sau Consiliul Facultatii nu se modifica pe parcursul
mandatului.

Art.16. Pentru respectarea principiului transparentei si asumadrii raspunderii publice
candidatii pentru functiile de Rector, Decan §i Director de departament au obligatia de a-si
depune CV-ul si planul managerial pe pagina de internet a universitatii. Nedepunerea CV-ului in
formatul standardizat si a planului managerial sau prezentarea de date in fals duce la invalidarea
candidaturii.

Art.17. Nu pot fi alesi In structuri de conducere §i nu pot ocupa functii de conducere persoane
care au comis abateri grave definite conform Codului de eticad universitard sau persoanele care
incalcd prevederile Legii nr. 1/2011, art.130, alin.(1), lit.b, privind ,incompatibilitatea
persoanelor care se afla in relatie de soti, afini §i rude pana la gradul al IlI-lea inclusiv”.

Art.18. Pentru functiile de conducere definite in art. 4, cu exceptia Directorului general
Administrativ, candidatii trebuie s aiba gradul didactic de sef lucréri, conferentiar sau profesor
titular sau echivalent.



Art.19. Functiile de conducere nu se cumuleaza.
Art.20. Mandatul structurilor si functiilor de conducere are durata de 4 ani.

Art.21. O persoand nu poate ocupa functia de Rector al universitatii sau Presedinte al Senatului
pentru o perioadd de mai mult de doud mandate sau 8 ani, indiferent de perioada in care s-au
derulat mandatele si de intreruperile acestora.

Art.22. Revocarea din functiile de conducere se face prin acelasi mecanism prin care s-a produs
investirea in functie.

Art.23. Toate structurile de conducere se aleg prin vot direct si secret, pe baza de buletin de vot.

Art.24. Pentru organizarea alegerilor la nivel de facultate si universitate, Senatul universitar
numeste un Biroul electoral al universitatii (BEU).

Art.25. Alegerile pentru Consiliul facultatilor, Senatul universitar si pentru functia de Rector se
desfdsoara in aceeasi locatie, holul Institutului de Stiintele Vietii.

Art.26. Persoanele care ocupa una dintre functiile de conducere de Prorector, Decan, Prodecan,
Director de departament, Director CSUD pot fi membre in Senatul universitatii, cu conditia sa fi
fost deja alese in aceasta calitate (O.M.E.C.S Nr. 3751/2015, Art.16.2.)

Art.27. Rectorul nou ales isi preia prerogativele dupa confirmarea lui de catre MECS.

Art.28. Daca o persoana aleasd ca Director de departament este aleasa ulterior intr-o functie de
conducere din structurile executive (Rector, Prorector, Decan, Prodecan, Director CSUD sau
Scoala doctorald) se vor organiza noi alegeri pentru inlocuirea acesteia din structura initiala.

Art.29. Oricare dintre functiile de conducere din cadrul structurilor de conducere a universitatii
nu poate fi ocupatd de persoane care au implinit varsta legald de pensionare, conform Legii nr.
1/2011.

Art.30. Mandatul functiilor de conducere si mandatul de membru in structurile de conducere
definite In art.3, 4, 5 din prezentul Regulament inceteazd inainte de termen in urmitoarele
situatii: incetarea relatiilor de munca cu universitatea, in caz de incompatibilitate conform Legii
nr. 1/2011 si a prezentei Metodologii, in cazul nerespectarii Codului de eticd universitard, In caz
de demisie, in caz de revocare conform legii si a prezentei Metodologii, in cazul titularizérii §i
intr-o alta universitate sau In cazul in care persoana lipseste pe o perioada continud care
depaseste 12 luni.

Art.31. Orice persoana are dreptul de a se recuza din orice candidaturd depusd pentru alegere, in
orice moment al procesului electoral.

CAPITOLUL III - Desfasurarea alegerilor
A. Alegerea Biroului electoral al universitatii
Art.32. Pentru organizarea si desfasurarea alegerilor pentru structurile si functiile de conducere

de la nivelul de facultate si universitate, Senatul universitar valideaza membrii Biroului electoral
al universitatii (BEU) ca un organism impartial la nivel de universitate, responsabil cu



organizarea, desfdsurarea si comunicarea rezultatelor alegerilor. Biroul electoral al universitatii
se consemneaza intr-un proces-verbal.

Art.33. Biroul electoral al universititii organizeaza, verifica indeplinirea procedurii de votare
si exercitarea dreptului de vot universal, direct si secret a tuturor cadrelor didactice si cercetitori
titulari din universitate, precum si a tuturor studentilor din universitate pentru candidaturile in
Consiliile facultatilor, Senat si Rector al universitatii.

Art.34. Biroul electoral al universitatii este format din 7 reprezentanti, dupa cum urmeaza:
- unreprezentant cadru didactic sau cercetator de la fiecare facultate;
- unreprezentant al studentilor;
- juristul universitatii.

Art35. In termen de 24 de ore de la investire, membrii desemnati Biroului electoral al
universitatii aleg din randul lor, prin vot secret, un presedinte si un vicepresedinte. Biroul
electoral al universitatii lucreazd in prezenta majoritdtii membrilor si ia decizii cu votul
majoritatii membrilor prezenti. In caz de egalitate de voturi, votul presedintelui este hotarator.

Art.36. Biroul electoral al universitatii este responsabil pentru urmatoarele actiuni:
a) intocmirea §i/sau reactualizarea listelor de vot;

b) afisarea listelor de vot pe facultiti;

d) aducerea la cunostintd publica a locatiei de votare;

e) receptia si distribuirea stampilelor;

f) receptia si distribuirea buletinelor de vot;

g) asigurarea procedurii de votare;

h) verificarea si numararea buletinelor de vot rezultate in urma votarii;

1) centralizarea voturilor §i comunicarea rezultatelor Consiliilor facultatilor, Senatului si
Consiliului de Administratie;

1) intocmirea procesului verbal privind rezultatul fiecarei alegeri.

Art.37. Exercitarea corectd §i impartiald a functiei de membru al Biroului electoral al
universitatii este obligatorie. Nerespectarea acestei obligatii atrage raspunderea juridica, civild
sau penala, dupa caz.

Art.38. La finalul votului pentru fiecare alegere mentionatd la art.5 se intocmeste un dosar care
cuprinde: procesul-verbal de votare in doud exemplare originale, contestatiile cu privire la
operatiunile electorale, buletinele de vot folosite, nule, albe si cele contestate, formularele
tipizate care au fost folosite la calculul rezultatelor precum si listele electorale utilizate in
procesul de votare.

Art.39. Senatul universitatii valideazd modul de desfasurare a alegerilor si voteazd raportul
Biroului electoral al universitatii, prezentat si semnat de presedintele BEU.

Art.40. Biroul electoral al universitdtii poate pune la dispozitie, in urma unei cereri scrise a
persoanelor interesate, o copie a procesului verbal privind rezultatele alegerilor.

B. Alegeri la nivelul departamentelor

Art.41. Organizarea §i monitorizarea alegerilor la nivelul departamentelor este de competenta
Birourilor sectiilor de votare sub supravegherea unui membru desemnat de Biroul electoral al
universitatii.



Art.42. Sedintele de alegeri sunt organizate de departamente si sunt conduse de profesorul cu
cele mai vechi state de functii din departament.

Art.43. Candidaturile pentru Directorul de departament se depun la Decanat si sunt postate
in prealabil pe pagina de internet a universitatii si cuprind CV-ul si in format tipizat planul
managerial.

Art44. Persoana desemnatd sa conducd sedintele de alegeri va propune constituirea unui
Comitet electoral format din 3 persoane, dintre care unul cu rol de secretar, pentru intocmirea
procesului-verbal de alegeri 1a nivel de departament.

Art.45. Inaintea sedintei de alegeri, departamentul va transmite Biroului electoral al universitatii
numele candidatilor inscrisi pentru functia de director de departament, Consiliul
departamentului, Consiliul facultdtii si Senatul universitar, pe locurile repartizate ca si cote-parti
departamentului, pentru publicarea lor pe pagina de alegeri web a universititii.

Art.46. La sedinta de alegeri, la nivel de departament, vor participa numai cadrele didactice si
cercetatorii titulari, cu contract de munca pe perioadi nedeterminata.

Art.47. Votul este secret, direct si exprimd optiunea electorului prin radierea de pe listd a
persoanei nedorite. Stergerea tuturor persoanelor de pe listd nu duce la anularea votului.

Art.48. Votul se considera anulat in cazul in care, fiind mai multi candidati decat locurile
repartizate pe cote-parti, votantul nu radiaza nici un nume sau in cazul in care lasa neradiate doua
sau mai multe persoane decit cota-parte.

Art.49. Dupa incheierea votului si colectarea buletinelor de vot, persoana desemnata sa conduca
sedinta de alegeri va citi numele inscrise pe fiecare buletin de vot si modul cum s-a votat, iar
buletinele de vot vor fi prezentate Biroului electoral.

Art.50. La terminarea numararii voturilor eligibile se anuntd rezultatul alegerilor si se
consemneazd In procesul-verbal. Este declarat castigator candidatul cu cele mai multe voturi
intrunite, indiferent de numarul de votanti.

Art.51. Alegerile sunt considerate eligibile numai daca participd minim 2/3 din membrii eligibili
ai departamentului.

Art.52. In caz de balotaj, un al doilea tur de scrutin este organizat imediat dupd votare fiind
inscrisi pe noile liste de vot candidatii care au fost pe primul loc cu acelasi numar de voturi
valabil exprimate.

Art.53. In cazul unui nou balotaj operatiunea se repeti incid o datd, iar in cazul mentinerii
aceleasi situatii procedura de votare se va repeta a doua zi, cu buletinele de vot initiale,
cuprinzand toti candidatii.

Art.54. Directorul de departament nou ales poate face prima propunere pentru fiecare din
functiile noilor membrii din Consiliul departamentului. Desemnarea candidatilor necesita
acceptul verbal sau scris a celor propusi. Se acceptd si autopropuneri.

Art.55. Conform Cartei universitare si a regulamentelor anexate (RC 1) Consiliul de
departament trebuie sd aiba o reprezentare de minim 30% din membrii departamentului, dar nu
mai putin de 7 membri.



Art.56. Consiliul de departament se recomandd a avea 7 membri pentru a indeplini urmatoarele
functii: (1) inlocuitorul Directorului de departament (Director adjunct), (2) responsabil cu
educatia, (3) responsabil cu cercetarea, (4) responsabil cu activitatile sociale si cu studentii, (5)
administratorul departamentului, (6) responsabil cu asigurarea calitatii i resursa umand. Pentru
calitatea de membru in Consiliul departamentului candidatii trebuie sa aiba gradul didactic de sef
de lucrari, conferentiar sau profesor universitar sau echivalent.

Art.57. Alegerea membrilor Consiliului de departament se face prin vot secret si direct.
Buletinul de vot va avea inscrise toate candidaturile propuse, separat pentru cele 6 functii si
separat pentru Directorul de departament.

Art.58. Biroul electoral va proceda ca si in cazul alegerii Directorului de departament conform
art.43-53.

Art.59. Procesul verbal de alegeri la nivel de departament, impreunad cu buletinele de vot sunt
arhivate pentru o perioada de 3 ani.

Art.60. Rezultatul alegerilor la nivel de departament este validat de catre Consiliul facultatii
existent si aprobat de Senatul universitatii.

Art.61. Dupa aprobarea Directorului de departament de catre Senatul universitar prerogativele
noii functii sunt conferite prin Ordinul Rectorului.

Art.62. Directorul de departament face parte de drept din Consiliul facultatii pe locurile atribuite
prin cota parte fiecarui departament.

Art.63. Directorul de departament poate fi revocat din functie la propunerea Rectorului, prin
aceeasl procedurd prin care a fost ales, cu majoritatea simpld a voturilor valabil exprimate de
membrii departamentului, la solicitarea Decanului, cu avizul Consiliului facultatii si aprobarea
Senatului.

Art.64. In orice situatie Tn care mandatul unui Director de departament inceteazd prematur,
Consiliul facultatii organizeaza noi alegeri, in cel mult 30 de zile, in conformitate cu prevederile
prezentului regulament.

Art.65. Alegerile la nivel de departament sunt completate de alegerea candidatilor
departamentului pentru functia de membru in Consiliul facultatii si membru in Senatul
universitar. Procedura de vot se desfdsoard dupd aceleasi reguli mentionate anterior (Art.43-53)
cu deosebirea ca locurile pentru Consiliul Facultatii si Senatul universitar sunt distribuite
departamentului pe cote parti iar candidaturile se fac prin autopropunere, pentru asumarea
raspunderii publice.

C. Alegeri la nivelul Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) si a Scolilor
doctorale.

Art.66. CSUD se alege prin votul universal, direct, secret al conducitorilor de doctorat din
cadrul Scolilor doctorale din CSUD-USAMV Cluj-Napoca, raportate la MECS. Prin acelasi
sistem de vot, doctoranzii Scolilor doctorale isi aleg reprezentantii in CSUD in proportie de 25%
din membri Consiliului CSUD.



Art.67. Numdrul membrilor Consiliului pentru studiile universitare de doctorat este de 11.
Conform codului studiilor universitare de doctorat, Directorul CSUD este membru de drept al
CSUD. De aceea, alegerile se organizeaza pentru un numar de membri redus cu 1, adicd 10
dintre care 7 conducétori de doctorat si 3 doctoranzi

Art.68. Listele de vot se intocmesc de Biroul electoral al universitatii. Se intocmesc liste
separate pentru conducdtorii de doctorat si liste pentru studentii-doctoranzi cu drept de vot.
Persoanele cu drept de vot din cadrul CSUD-USAMYV Cluj-Napoca se trec in listele de vot
grupate pe scoli doctorale, in ordine alfabeticd, incepand cu conducitorii de doctorat si
terminand cu studentii-doctoranzi.

Art.69. Candidaturile pentru membri CSUD se depun individual la Rectorat dupa ce au fost
inregistrate la registratura universitatii. Pot depune candidaturi persoane din cadrul CSUD sau
din afara acesteia, persoane din tard sau strainatate, personalitati stiintifice sau din sectoarele
socio-economice aferente domeniilor de doctorat din cadrul Scolilor doctorale din CSUD.

Art.70. Candidatii pentru CSUD care sunt cadre didactice universitare sau cercetatori trebuie sd
aibd dreptul de a conduce doctorate, in tard sau in straindtate si sa indeplineascd standardele
minimale s1 obligatorii pentru acordarea atestatului de abilitare, in vigoare la data desemnarii lor
ca membri ai CSUD.

Art.71. Candidaturile sunt avizate de Senatul universitar in exercitiu iar buletinele de vot sunt
tiparite de conducerea universitétii. Se tiparesc doua tipuri de buletine de vot: unul cu candidatii
conducatorilor de doctorat din CSUD si persoanelor din afara CSUD si unul cu candidatii
studentilor-doctoranzi.

Art.72. Inscrierea candidatilor pe buletinele de vot se face grupat pe candidati din CSUD si
candidati din afara CSUD, in ordine alfabeticd, specificdind norma de reprezentare atit pentru
cadrele didactice, cit si pentru studenti. Candidatii din CSUD se inscriu grupat pe scoli
doctorale, 1n functie de cotele repartizate de conduciétorilor de doctorat de la fiecare scoala
doctorala.

Art.73. Votarea se efectueaza la sectia de votare de la Institutul de S$tiintele Vietii. Senatul
universitar In exercitiu valideaza alegerile si confirma rezultatul acestora.

Art.74. Procedura de numire a Directorului Consiliului pentru studiile universitare este cea
specificatd in codul studiilor universitare de doctorat (art.39). Functia de Directorul Consiliului
pentru studiile universitare de doctorat este asimilata functiei de Prorector.

Art.75. Consiliul Scolii doctorale se alege prin votul universal, direct, secret al conducatorilor
de doctorat si respectiv al studentilor-doctoranzi din $coala doctorala respectiva.

Art.76. Numarul membrilor Consiliului Scolii doctorale este de maximum 5. Directorul Scolii
doctorale este numit de citre CSUD dintre conducatorii de doctorat din cadrul Scolii doctorale si
este membru de drept In Consiliul Scolii doctorale.

Art.77. In conformitate cu prevederile codului studiilor universitare de doctorat, ponderea
conducitorilor de doctorat in Consiliul Scolii doctorale este de maximum 50%. Ponderea
conducitorilor de doctorat din cadrul Scolii doctorale in cadrul Consiliului Scolii doctorale este
stabilitd de cdtre CSUD. Doctoranzii sunt reprezentati in proportie de minimum 25% din
numarul membrilor Consiliului Scolii doctorale. Restul membrilor se completeazd cu persoane



din afara Scolii doctorale, cu activitate stiintificd recunoscuti pe plan national si international,
precum si cu si personalitati din sectoarele socio-economice relevante.

Art.78. Listele de vot se fntocmesc de Biroul electoral al universititii. Se intocmesc liste
separate pentru conducatorii de doctorat si liste pentru studentii-doctoranzi cu drept de vot.
Persoanele cu drept de vot din cadrul Scolii doctorale se trec in listele de vot in ordine alfabetica.

Art.79. Candidaturile pentru membri Consiliului Scolii doctorale se inregistreaza individual la
CSUD, inainte de data programata pentru alegeri (Anexa 1). Pot depune candidaturi conducitorii
de doctorat din cadrul Scolii si persoane din afara acesteia, dar cu un profil aseminitor.

Art.80. Criteriile ce trebuie indeplinite de candidatii pentru Consiliul Scolii doctorale sunt
aceleasi ca si pentru membri CSUD si ele vor fi avizate Inainte de alegeri de CSUD.

Art.81. Buletinele de vot sunt tiparite de CSUD. Se tiparesc doud tipuri de buletine de vot: unul
cu candidatii conducitorilor de doctorat din Scoala doctorala si ai persoanelor din afara Scolii si
unul cu candidatii studentilor doctoranzi.

Art.82. Inscrierea candidatilor pe buletinele de vot se face grupat pe candidati din Scoala
doctorald si candidati din afara Scolii, in ordine alfabeticd, specificind norma de reprezentare
pentru fiecare categorie precum si cea pentru studenti.

Art.83. Votarea se efectueazd in cadrul spatiului existent la Scoala doctorali situatd in incinta
Institutul de Stiintele Vietii.

Art.84. Senatul universitar in exercitiu valideaza alegerile si confirma rezultatul acestora.
D. Alegeri pentru Consiliul facultdtii

Art.85. Organizarea si monitorizarea alegerilor pentru Consiliul facultitii sunt de competenta
Biroului electoral al universitatii.

Art.86. Consiliul facultitii este ales de catre toate cadrele didactice si cercetatorii titulari din
facultate, prin vot direct si secret.

Art.87. Reprezentantii studentilor in Consiliul facultatii sunt alesi prin aceleasi proceduri de vot
direct si secret de catre toti studentii facultdtii, de la toate specializarile si ciclurile de invatdmant.

Art.88. Numarul de locuri in Consiliul facultatii se stabileste ludnd in considerare urmatoarele:

- norma de reprezentare a cadrelor didactice, de minim 20% din totalul cadrelor didactice
si cercetatorilor titulari;

- cota parte din reprezentantii cadrelor didactice si a cercetdtorilor care revin de drept
fiecarui departament;

- reprezentarea cadrelor didactice de maxim 75%;

- reprezentarea studentilor de minim 25%;

- reprezentarea studentilor pe specializéri si cicluri de invatamant.

Art.89. Candidaturile cadrelor didactice pentru Consiliul facultdtii se depun la Decanatul
facultatii de si au in vedere candidaturile votate deja in departament pentru cotele parti alocate
fiecarui departament (Anexa 2). Candidatura cuprinde un CV in format standardizat.



Art.90. Candidaturile studentilor pentru Consiliul facultatii se depun la Decanatul facultatii
impreuna cu un CV standardizat. Asociatiile studentesti legal constituite au de drept un loc de
reprezentare in Consiliul fiecdrei facultati pentru care isi depun candidatura doar membrii
asociatiilor studentesti.

Art.91. Toate candidaturile pentru Consiliile facultatilor sunt facute publice prin afisarea lor pe
pagina de internet a universitatii.

Art.92. La finalul termenului de depunere a candidaturilor, Consiliul facultatii verifica existenta
unor contestatii privind datele prezentate in CV si intocmeste lista candidatilor pentru fiecare
departament conform cotelor parti.

Art.93. Lista cuprinzand candidaturile pentru Consiliul facultatii va fi publicatd pe pagina web a
universitatii.

Art.94. Directorul de departament, Decanul si Prodecanii fac parte de drept din Consiliul
facultatii. Directorul de departament va fi trecut pe buletinul de vot pe prima pozitie fiind inclus
in cota-parte a departamentului in Consiliul facultdtii. Pozitia sa nu va fi supusi votului fiind
membru de drept al Consiliului profesoral.

Art.95. Biroul electoral al universitatii are sarcina de a elabora listele electorilor: cadrele
didactice si cercetdtorii din universitate, pe facultdti si a reprezentantilor studentilor in Consiliul
facultatilor si a Senatului universitar.

Art.96. Buletinele de vot pentru Consiliul Facultatii vor fi intocmite de BEU pe baza listelor de
candidaturi primite de la Decanatul facultatii. Buletinele de vot vor avea inscrise numele
candidatilor de la fiecare departament, in ordinea stabilitd de departamente si In functie de cota-
parte atribuitd departamentului.

Art.97. Pentru asigurarea reprezentativitatii candidatilor de la nivelul departamentului pentru
Consiliul facultatii, acestia vor fi alesi in prealabil de citre membrii departamentului, prin vot
secret. Pentru asigurarea reprezentativitatii candidatilor studentilor pentru Consiliul facultatii
acestia vor fi alesi in prealabil de catre toti studentii facultatii, prin vot secret.

Art.98. Lista candidatilor desemnati de departament pentru fiecare Consiliu de facultate va fi
afisatd pe pagina web a universitatii.

Art.99. In cadrul alegerilor pentru Consiliul facultitii, se va vota pentru numarul de candidati
repartizati, pe cote-parti, fiecirui departament. Votul pentru mai putine persoane decat numarul
de locuri atribuite unui departament este considerat un vot valabil.

Art.100. Votul pentru mai multe persoane decit numarul de locuri alocat departamentului prin
addugarea altor nume pe buletinul de vot duce la invalidarea buletinului.

Art.101. Clasificarea finala se face in ordinea descrescitoare a numaérului total de voturi valabile
primite de fiecare candidat de pe buletinul de vot, separat pentru cadrele didactice si studenti.

Art.102. Candidatii pentru consiliul facultatii nu trebuie sa intruneasca majoritatea simpla pentru
a fi admisi.



Art.103. Alegerile la nivelul Consiliului facultatii sunt finalizate prin validarea procesului-verbal
semnat de catre presedintele si vicepresedintele BEU si confirmarea lor de citre Senatului
universitar.

Art.104. In cazul vacantarii unui loc in Consiliul facultatii se vor organiza noi alegeri pentru
Consiliul facultatii.

Art.105. In cazul vacantarii unui loc al unui student se aplica aceeasi procedura ca si la art. 106,
iar daca nu este posibil se fac noi alegeri in decurs de 30 de zile.

E. Alegeri pentru Senatul universitditii

Art.106. Organizarea si monitorizarea alegerilor pentru Senatul universitatii este de competenta
Biroului electoral al universitatii.

Art.107. Alegerea Senatului universitar respectd principiul reprezentativitatii pe facultati si
departamente in cazul cadrelor didactice si cercetatorilor cu contract de muncd pe perioada
nedeterminatd, si pe facultati, cicluri §i programe de studii in cazul studentilor, conform
regulamentului de organizare si functionare a Senatului (RC 4).

Art.108. Gradul de reprezentare a cadrelor didactice si cercetatorilor in Senat este de cel putin
10% din totalul lor in universitate.

Art.109. Gradul de reprezentare a studentilor este de cel putin 25% din numarul total de membri
al Senatului. Studentii isi aleg reprezentantii conform Legii nr. 1/2011, art. 208, alin.1, pe cote
parti in functie de facultate, numarul de studenti si ciclul de invatamant.

Art.110. Pentru asigurarea reprezentativitatii candidatilor de la nivelul facultatii pentru Senatul
universitar, acestia vor fi alesi de citre membrii facultatii, prin vot secret. Se are in vedere ca
fiecare departament sd fie reprezentat in Senatul universitar conform cotelor-parti (Anexa 2).
Pentru asigurarea reprezentativititii candidatilor studentilor din facultate pentru Senatul
universitar, acestia vor fi alesi de catre toti studentii facultatii, prin vot secret pe cotele alocate.
Candidaturile facultatilor vor fi Insotite de un CV standardizat si vor fi afisate pe pagina web a
Universitatii, atat pentru cadrele didactice cét si pentru studenti.

Art.111. BEU organizeazd procedura de votare pentru Senatul universitar la sectia situatd in
Institutul de Stiintele Vietii, separat pentru cadre didactice i separat pentru studenti.

Art.112. Buletinele de vot pentru Senatul universitar vor fi intocmite de BEU pe baza listelor de
candidaturi primite de la Decanatul facultatii. Buletinele de vot vor avea inscrise numele
candidatilor de la fiecare facultate, in functie de cota-parte atribuitd facultdtii si in ordinea
stabilitd de Consiliul facultatii.

Art.113. Toate locurile in Senatul universitdtii se ocupd numai prin alegeri prin vot universal,
direct si secret a tuturor cadrelor didactice si cercetdtorilor titulari si a tuturor studentilor.

Art.114. Din lista de candidati de pe buletinul de vot, fiecare elector va vota cel mult atitea
persoane céte locuri sunt atribuite facultitii pentru cadre didactice si studenti.

Art.115. In cadrul alegerilor pentru Senatul universitar, se va vota pentru numdarul de candidati
repartizati, pe cote-parti, fiecdrei facultdti (Anexa 2).
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Art.116. Votul pentru mai putine persoane decdt numarul de locuri atribuite unui departament
este considerat un vot valabil. Votul pentru mai multe persoane decit numarul de locuri alocat
departamentului prin addugarea altor nume pe buletinul de vot duce la invalidarea buletinului.

Art.117. Clasificarea finala se face in ordinea descrescitoare a numarului de voturi primite de
fiecare candidat de pe lista.

Art.118. Candidatii nu trebuie sa intruneasci majoritatea voturilor pentru a fi admisi.

Art.119. Biroul electoral al universitatii intocmeste la finalizarea votarii un proces-verbal semnat
de presedintele BEU, care este arhivat impreuna cu buletinele de vot pentru 3 ani.

Art.120. Senatul se intruneste ulterior in noua sa componentd, in prezenta actualului Rector,
pentru alegerea Presedintelui de Senat.

Art.121. Votul pentru alegerea Presedintelui de Senat este secret, direct §i voteazd toti
membrii Senatului, cu exceptia Rectorului.

Art.122. Rectorul propune alcdtuirea unui Birou al sectiei de votare care alcatuieste buletinele de
vot, organizeazd votarea §i intocmeste un proces verbal sub supravegherea presedintelui si
vicepresedintelui BEU.

Art.123. Buletinele de vot vor contine numele candidatilor trecuti in ordine crescanda alfabetic,
in functie de numele candidatului.

Art.124. In caz de egalitate votul se reia cu cei doi candidati care au intrunit un numdr egal de
voturi.

Art.125. Rectorul preda prerogativele conducerii Senatului noului Presedinte ales.
F. Alegerea Rectorului

Art.126. Alegerea Rectorului este de responsabilitatea Consiliului de Administratie si a
Biroului electoral pe universitate.

Art.127. Rectorul este desemnat prin vot universal, direct si secret al corpului electoral al
universitatii.

Art.128. Pentru ocuparea functiei de Rector pot candida personalitati academice si/sau stiintifice
din tard si strainatate care indeplinesc gradul didactic de profesor universitar sau echivalent,
conform Legii nr. 1/2011, art. 285, alin. 3 si 5.

Art.129. Pentru functia de Rector depunerea candidaturii se face la Rectorat si consta in: CV-ul
in format standardizat si un plan managerial privind dezvoltarea didactica, stiintificd, a resurselor
umane, a bazei materiale, atragerea de resurse financiare in universitate, vizibilitate nationala si
internationald, ierarhizarea universitatii, etc.

Art.130. Documentele privind candidatura Rectorului sunt aduse la cunostinta comunititii
universitare prin prezentarea lor in pagina web a universitatii.

Art.131. Biroul electoral al universitatii va inscrie pe buletinele de vot candidaturile pentru
functia de Rector in ordine alfabetica crescdndd a numelui candidatilor.
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Art.132. Votarea pentru functia de Rector se face intr-o singura locatie pentru toate cadrele
didactice §i cercetatorii angajati pe perioada nedeterminati §i pentru studentii reprezentanti in
Consiliile facultatilor si in Senatul universitar.

Art. 133. Se declara ales candidatul care intruneste majoritatea simpld, respectiv jumatate plus
unu din numarul voturilor valabil exprimate. Dacd niciunul dintre candidati nu a obtinut
majoritatea simpld din voturile valabil exprimate, atunci se organizeazd, in termen de o
saptamand, un al doilea tur de scrutin, la care participd numai primii doi candidati, clasati in
ordinea descrescitoare a numarului de voturi obtinute. Se declard ales candidatul cu numarul cel
mai mare de voturi din totalul buletinelor de vot.

Art.134. in urma finalizarii votului, BEU intocmeste un proces-verbal semnat de presedintele
Biroului. Procesul verbal aste arhivat pentru o perioada de 3 ani impreuna cu buletinele de vot.

Art.135. Rectorul desemnat este confirmat prin ordinul ministrului MECS in termen de 30 de
zile de la data alegerii, datd de la care preia prerogativele conducerii executive a universitatii.

Art.136. Mandatul Rectorului inceteazd inainte de termen in situatiile previzute in Carta
universitatii si regulamentele ei (RC 1, RC 26), in caz de demitere de cétre Senat in conditiile
prevazute de contractul de management (conform art. 212, alin.2) si in caz de revocare de catre
ministrul MECS, in conditiile art. 125 din Legea nr. 1/2011.

Art.137. In caz de incetare a mandatului de Rector inainte de termen, pani la alegerea noului
Rector, Presedintele Senatului indeplineste, cu titlu interimar, atributiile Rectorului si
organizeazd alegerl pentru aceastd functie in conformitate cu Legea nr. 1/2011 si prezentul
regulament.

G. Alegerea Prorectorilor

Art.138. Prorectorii sunt desemnati de Rector in termen de 30 de zile de la confirmarea sa prin
Ordin MECS, cu respectarea principiului reprezentativitatii pe facultati, conform Legii nr.
172011, art. 207 al. (7).

Art.139. Prorectorii primesc la desemnare atributiile pe care le au in Consiliului de
Administratie.

Art.140. Prorectorii trebuie sa fie cadre didactice titulare in cadrul universitatii si sd aiba
experientd manageriald in domeniu. Se are in vedere ca prorectorii sa fie de la facultati diferite

).

Art.141. In cazul in care Prorectorul este membru al unei structuri de conducere, sau ocupa o
functie de conducere in universitate, locul respectiv se va vacanta si se vor efectua noi alegeri.

Art.142. Prorectorii indeplinesc sarcinile atribuite de Rector si sunt numiti ca: (1) Prorector
didactic care coordoneaza activitatea Consiliului Didactic, (2) Prorector cu cercetarea care
coordoneazd Consiliul cercetarii stiintifice, (3) Prorector cu relatiile internationale, (4) Prorector
cu probleme sociale si studentesti care coordoneaza Consiliul pentru probleme sociale si
studentesti si (5) Prorector cu asigurarea calitatii i resursa umand. Rectorul poate numi si alti
Prorectori cu alte atributit.
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Art.143. Mandatul prorectorilor este de patru ani, cu posibilitatea de reinnoire succesivi de doud
ori, derulat intre numirea in functie de catre rector si expirarea mandatului sau demiterea din
functie de catre rector. Mandatul Prorectorului inceteaza inainte de termen in situatiile previzute
de Carta si anexele ei sau in cazul revocarii de citre Rector. Revocarea trebuie validatd de Senat.

Art.144. Incetarea inainte de termen a mandatului de Prorector duce la desemnarea unui alt
Prorector de catre Rector in termen de 30 de zile.

Art.145. Rectorul poate propune numirea si altor Prorectori sau revocarea unui Prorector oricand
aceastd schimbare este necesard, pe parcursul mandatului, pentru indeplinirea obiectivelor
prevazute in planul managerial.

Art.146. Directorul CSUD este numit in urma unui concurs public organizat de universitate si
incheie un contract de management pe o perioada de 4 cu Rectorul. Functia de director al CSUD
este asimilata functiei de prorector.

H. Alegerea Decanului

Art.147. Pentru functia de Decan pot candida persoane din cadrul universitdtii sau din orice
facultate de profil din tard sau strdindtate care au gradul didactic de profesor universitar sau
echivalent, conform Legii nr. 1/2011, art. 285, alin.3.

Art.148. Pentru functia de Decan candidatura se depune la Decanat §i constd intr-un CV
standardizat §i un plan managerial privind dezvoltarea didacticd, stiintifica, a resurselor umane, a
bazel materiale, atragerea de resurse financiare si cresterea prestigiului national §i international al
facultatii.

Art.149. Candidatura este facutd publicata pe pagina web a universitatii.

Art.150. Consiliul facultitii analizeaza fiecare candidat in plen si avizeazd participarea la
concurs prin votul majoritatii simple a membrilor sai.

Art.151. Consiliul facultdtii are obligatia de a aviza cel putin doua candidaturi pentru functia de
Decan conform Legii nr. 1/2011, art.211, alin.1.

Art.152. Decanul este selectat prin concurs public organizat de Rector in cadrul Consiliului de
Administratie.

Art.153. Decanul este validat de Senatul universitar cu majoritate simpla de voturi §i este
investit prin Ordinul Rectorului.

Art.154. Mandatul Decanului inceteazd inainte de termen in situatiile prevazute de Carta si
anexele ei sau 1n cazul revocdrii de catre Rector. Revocarea trebuie validata de Senat.

Art.155. Revocarea Decanului se poate face la propunerea Rectorului sau in urma retragerii
sustinerii din partea Consiliului facultatii.

Art.156. Retragerea sustinerii din partea facultatii trebuie sd Intruneascd votul majoritatii simple
a membrilor Consiliului facultatii.

Art.157. Rectorul organizeaza in termen de 30 de zile un nou concurs in cazul retragerii
Decanului, a retragerii sustinerii Consiliului facultatii sau in cazul revocarii lui de catre Rector.

13



Art.158. In cazul revocirii Decanului de cétre Rector, acesta instiinteaza in prealabil Consiliul
facultatii, dupd care solicita validarea revocdrii de citre Senatul universitar cu votul majoritatii
simple a membrilor sii.

Art.159. Indiferent prin ce modalitate a fost revocat Decanul, Rectorul desemneazi un Prodecan
care va avea atributii de Decan péna la validarea de citre Senat a noului Decan.

Art.160. Decanul este membru de drept in Consiliul facultitii, dar nu poate fi membru in
Consiliul departamentului.

J. Alegerea Prodecanilor
Art.161. Prodecanii sunt desemnati de citre Decan dupa selectarea acestuia de cétre Rector.

Art.162. Prodecanii trebuie sa fie cadre didactice titulare la facultatea respectivd. Se are in
vedere alegerea a trei prodecani sau cdte un prodecan pentru 1000 de studenti.

Art.163. Prodecanii sunt validati de Consiliul facultitii §i Senatul universitar si sunt investiti prin
Ordinul Rectorului.

Art.164. Prodecanii sunt membri de drept ai Consiliului facultitii, dar nu pot fi membri in
Consiliul departamentului.

Art.165. Prodecanul primeste insarcindrile atribuite de Decan. Mandatele de prodecan sunt
nelimitate, dar se desfasoara pe durata mandatului Decanului care 1-a ales.

Art.166. Mandatul Prodecanului inceteaza inainte de termen in situatiile prevazute de Carta si
anexele ei, sau In cazul revocarii de catre Rector. Revocarea trebuie validatd de Senat.

Art.167. Revocarea Prodecanului se poate face la propunerea Decanului §i trebuie vizata de
Consiliul facultatii si de Senatul universitar.

Art.168. Incetarea inainte de termen a mandatului unui Prodecan impune desemnarea de catre
Decan a unui nou Prodecan in termen de 30 de zile, cu respectarea prezentului regulament.

K. Alegerea Directorului CSUD si a Directorilor Scolilor doctorale.

Art.169. Directorul CSUD este numit In urma unui concurs public organizat de catre USAMV
Cluj-Napoca, in conformitate cu prevederile codului studiilor universitare de doctorat.

Art.170. Anuntul privind organizarea concursului se publica cu cel putin 2 luni inainte de data
limita pentru inscrierea candidatilor, pe pagina principald a site-ului web USAMYV Cluj-Napoca,
pe site-ul web specializat administrat de Ministerul Educatiei si Cercetarii $tiintifice si in
Monitorul Oficial al Romaéniei, partea a III-a.

Art.171. La concursul pentru ocuparea postului de Director al CSUD se pot prezenta numai
persoane care au dreptul de a conduce doctorate si care indeplinesc standardele minimale si
obligatorii pentru acordarea atestatului de abilitare, care au vizibilitatea internationala si un
numdr minim de 10 doctoranzi finalizati.

Art.172. Comisia de concurs este formatd din 5 membri, din care cel putin 3 sunt din afara
institutiilor componente ale CSUD, din tard si din straindtate. La data publicirii in Monitorul
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Oficial al Romaniei a anuntului privind scoaterea la concurs a postului, cel putin un membru al
comisiei de concurs trebuie sa aibd contract de munci cu o institutie de invatdmant superior si de
cercetare din strainatate.

Art.173. Membri comisiei de concurs trebuie sa aibd dreptul de a conduce doctorate, in tari sau
in strainatate si sd indeplineascd standardele minimale si obligatorii pentru acordarea atestatului
de abilitare. Comisia de concurs este numita de Rectorul nou ales.

Art.174. Rezultatele concursului public pentru selectarea Directorului CSUD sunt validate de
Senatul universitar. In baza deciziei comisiei de concurs, Rectorul emite decizia de numire in
functie a Directorului CSUD si incheie cu acesta un contract de management pe o perioadi de 4
ani.

Art.175. Directorul Scolii doctorale este numit de citre Consiliul pentru studiile universitare
de doctorat (CSUD) dintre conducitorii de doctorat din cadrul Scolii doctorale si este membru de
drept in Consiliul Scolii doctorale.

Art.176. Procedura de numire a Directorilor Scolilor doctorale cuprinde urmatoarele etape:
- Directorul CSUD face propuneri nominale pentru Directorii Scolilor doctorale si prezinta
propunerile in Consiliul pentru studiile universitare de doctorat;
- membri Consiliului pentru studiile universitare de doctorat pot face si alte propuneri;
- propunerile Directorului CSUD si ale membrilor CSUD se voteaza de cétre CSUD si sunt
aprobate dacd Intrunesc majoritatea simpld, cu conditia prezentei la sedinta Consiliului a
cel putin 2/3 din numarul membrilor.

Art.177. Dacd nu se intruneste numarul necesar de voturi, se fac alte propuneri si se reia votarea
pand la numirea tuturor Directorilor.

Art.178. Hotararea Consiliului pentru studiile universitare de doctorat este definitivd si
executorie. Numirea oficiald a Directorilor Scolilor doctorale se face prin decizie a Rectorului
nou ales.

Art.179. Prefectul studentilor este ales prin votul universal, direct si secret al tuturor
studentilor din universitate.

Art.180. Candidaturile se depun inregistrate la Rectoratul universitatii insotite de un CV si un
plan managerial.

Art.181. Listele de vot se intocmesc de Biroul electoral al universitatii. Buletinele de vot sunt
tiparite de conducerea universitatii.

Art.182. Clasificarea finali se face in ordinea descrescatoare a numarului total de voturi valabile
primite de fiecare candidat de pe buletinul de vot, indiferent de numarul total al votantilor.

Art.183. In caz de egalitate de voturi pentru ultimele pozitii, se procedeaza la un al doilea tur de
scrutin, intre candidatii aflati la egalitate de voturi, in ziua urmatoare a alegerilor sau in decurs de

maxim o saptamana.

Art.184. Senatul universitar in exercitiu valideazd alegerile si confirmd rezultatul acestora.
Prefectul studentilor este membru de drept in Consiliul de administratie a universitatii.
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CAPITOLUL III — Responsabilititile electoratului

Art.185. Pentru respectarea reprezentativititii alegerilor si exercitarea rispunderii publice se
recomanda participarea tuturor cadrelor didactice si cercetitorilor cu contract de muncd cu
universitatea pe perioadd nedeterminatd §i a tuturor studentilor la scrutinele de alegeri din
universitate.

Art.186. Electoratul are responsabilitatea in cazul exercitarii dreptului de votare:

a. sa verifice Inregistrarea corecti a datelor pentru Biroul electoral;

b. sa verifice dacd buletinele de vot sunt autentice conform modelului publicat pe pagina
de internet a universitatii;

¢. sanuintroducd in urnd mai mult de un singur buletin de vot;

d. sa verifice aplicarea stampilei;

€. sd semnaleze In scris orice nereguli din procesul de votare sau neconcordante in
candidaturile afisate pe pagina de internet a universitatii si cele inscrise pe buletinele de
vot.

CAPITOLUL IV - Dispozitii finale

Art.187. La procesul elector pot exista observatori din universitate in limita spatiului existent in
sectia de votare.

Art.188. Alegerile sunt considerate valabile indiferent de numaérul electoratului prezent la vot.

Art.189. Candidatii alesi pe locurile eligibile pot fi validati s1 in cazul in care nu au intrunit
majoritatea simpla a electorilor.

Art.190. Senatul in functie valideazd alegerile din universitate si asigura publicarea lor pe pagina
de Internet a universitatii.

Art.191. Prezentul regulament intra in vigoare la data adoptarii lui prin Hotarére de Senat.

Art.192. Calendarul alegerilor (anexa 1), Normele de reprezentare in structurile de conducere
(anexa 2) si Lista membrilor Biroului Electoral al universitdtii face parte din Metodologia
prezentd pentru alegerile din anul universitar 2015-2016.

Prezenta Metodologie fost aprobati in sedinta Senatului USAMVCN din data de 23.07.2015 si

inlocuieste Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de
conducere (RC 5) aprobat in sedinta Senatului din data de 09.09.2011.

VIZAT Oficiul Juridic,
Dr. jr. Mircea Adrian GRIGORAS
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Anexa

ANEXA1
CALENDARUL ALEGERILOR N STRUCTURILE SI FUNCTIILE DE CONDUCERE DIN USAMV CLUJ-NAPOCA ORGANIZATE TN
PERIOADA 2015-2016

Cth Desfasurarea alegerilor Locul Perioada/ Data alegerilor Responsabil

rt.

1. | Aprobarea calendarului de alegeri si Senat 23.07.2015 Senatul universitar
a regulamentului de alegeri

2. | Declansarea alegerilor la 1.-23.10.10.2015 Consiliul de administratie
departamentelor
Depunerea candidaturilor pentru Decanat 1-7.10.10.2015 Consiliul facultatii

membri Consiliului departamentului si
pentru functia de Director de
departament.

Depunerea candidaturilor pentru Decanat 1-7.10.10.2015 Consiliul facultatii
membri sustinuti de departament
pentru Consiliul facultatii si Senatul
universitatii

Avizarea candidaturilor de catre Sala Consiliu 8.10.2015 Consiliul facultatii
consiliile facultatilor.

Afisarea listelor de vot si a locatiei Pagina web 9.10.2015 Biroul electoral al universitatii
sectiilor de votare corespunzatoare.

Alegerea prin vot universal, direct, Sediul Departamentelor 20.10.2015 Biroul electoral al universitatii
secret si egal al consiliilor Biroul electoral al sectiilor
departamentelor si a Directorilor de

departament.



L2
Typewritten Text
Anexa 4


Validarea alegerilor si confirmarea
rezultatului acestora de catre Senatul
universitar.

Sala Senat

22.10.2015

Senatul universitar

Publicarea rezultatelor alegerilor
pentru consiliile de facultate si
Director departament.

Pagina web

23.10.2015

Consiliul de administratie

Declansarea alegerilor la consiliile
de facultati.

23.10.2015-13.11.2015

Consiliul de administratie

Depunerea candidaturilor pentru
membri consiliilor facultatilor.

Decanat

23.10.2015-28.10.2015

Consiliul facultaitii

Avizarea candidaturilor pentru noile
Consiliuri de facultate de catre
consiliile facultatilor.

Sala Consiliu

29.10.2015

Consiliul facultatii

Afisarea listelor de vot pentru
consiliile facultatilor si a locatiei
sectiilor de votare corespunzatoare.
Alegerea prin vot universal, direct,
secret si egal a consiliilor facultatilor.
Validarea alegerilor pentru consiliile
facultatilor si confirmarea rezultatului
acestora de catre Senatul universitar.

Pagina web

Institutul de Stiintele
vietii
Sala Senatului

30.10.2015

11.11.2015

12.11.2015

Biroul electoral al universitatii

Biroul electoral al universitatii

Senatul universitar

Publicarea rezultatelor alegerilor
pentru consiliile pe pagina web a
USAMYV Cluj-Napoca.

Pagina web

13.11.2015

Consiliul de administratie

Declansarea alegerilor la Consiliul
CSuD

30.10-20.11.2015

Consiliul de administratie

Depunerea candidaturilor pentru
membri Consiliului studiilor
universitare de doctorate (CSUD).

Rectorat

30.10-4.11.2015

Consiliul de administratie




Avizarea candidaturilor pentru CSUD
si de catre Senatului universitar si
publicarea lor.

Sala Senatului

5.11.2015

Senatul universitar

Afisarea listelor de vot pentru
Consiliul CSUD si a locatiei de votare.

Alegerea prin vot universal, direct,
secret si egal a Consiliului studiilor
universitare de doctorat.

Validarea alegerilor pentru CSUD si
confirmarea rezultatului acestora de
catre Senatul universitar.

Pagina web alegeri

Institutul de Stiintele
Vietii

Sala Senatului

06.11.2015

18.11.2015

19.12.2015

Biroul electoral al universitatii

Biroul electoral al universitatii

Senatul universitar

Publicarea rezultatelor alegerilor
pentru CSUD.

Pagina web

20.12.2015

Biroul electoral al universitatii

Declansarea alegerilor pentru
Senatul universitar si a
Presedintelui Senatului.

13.11-18.11.2015

Consiliul de administratie

Depunerea candidaturilor pentru
membru Tn Senatul universitar

Rectorat

13.11-18.11.2015

Consiliul de administratie

Avizarea candidaturilor pentru Senatul Sala Senatului 19.11.2015 Senatul universitar
universitar

Afisarea listelor de vot si a locatiei Pagina web 20.11.2015 Biroul electoral al universitatii
pentru Senatul universitar

Alegerea prin vot universal, direct, Institutul de Stiintele 2.12.2015 Biroul electoral al universitatii

secret si egal a membrilor Senatului
universitar.

Vietii




Validarea alegerilor pentru Senatului
universitar si confirmarea rezultatului
acestora de catre Senatul universitar in
exercitiu.

Sala Senatului

3.12.2015

Senatul universitar

Publicarea rezultatelor alegerilor
pentru membri de Senat.

Pagina web

4.12.2015

Biroul electoral al universitatii

Depunerea candidaturilor pentru
functia de Presedinte al noului Senat

Rectorat

4-9.12.2015

Consiliul de administratie

Avizarea candidaturilor pentru
Presedintele Senatului universitar si
reuniunea celor doua Senate

Alegerea prin vot universal, direct,
secret si egal a Presedintele Senatului
universitar

Validarea alegerilor pentru functia de
Presedinte al Senatului universitar si
confirmarea rezultatului acestora de
catre Senatul universitar nou ales.

Sala Senatului

Sala Senatului

Sala Senatului

10.12.2015

16.12.2015

17.12.2015

Senatul universitar

Comisia de votare a Senatului
universitatii

Senatul universitar

Publicarea rezultatelor alegerilor
pentru Presedintele Senatului
universitar .

Pagina web

18.12.2015

Biroul electoral al universitatii

Declansarea alegerilor pentru
functia de Rector.

4.01.2016-05.02.2016

Consiliul de administratie

Depunerea candidaturilor pentru
functia de Rector

Rectorat

4-13.12.2015

Consiliul de administratie

Avizarea candidaturilor pentru functia
de Rector de catre Senatul universitar .

Sala Senatului

14.01.2015

Senatul universitar




Afisarea listelor de vot pentru alegerea Pagina web 15.01.2015 Biroul electoral al universitatii
Rectorului si a locatiei sectiilor de vot

corespunzatoare.

Alegerea prin vot universal, direct, Institutul de Stiintele 28.01.2016 02.02.2016 Biroul electoral al universitatii
secret si egal a Rectorului. Vietii

Validarea alegerilor pentru functia de Sala Senatului 4.02.2016 Senatul universitar
Rector si confirmarea rezultatului

acestora de catre Senatul universitar

nou ales.

Transmiterea la MECS a documentelor Rectorat 05.02.2016 Consiliul de administratie
necesare validarii Rectorului.

Confirmarea Rectorului de catre MECS 06.02-07.03.2016 MECS

MECS

Declansarea alegerilor si numirilor
pentru Consiliul de administratie

Sala Senatului

28.01-7.04.2016

Senatul universitar

Publicarea anuntului privind concursul MECS 28.01.2016 Consiliul de administratie
pentru alegerea Directorului CSUD in Monitorul Oficial
Monitorul Oficial.

Pagina web alegeri
Consultarea Senatului de catre Rector Sala Senatului 10.03.2016 Senatul universitar
privind numirea Prorectorilor.
Numirea Prorectorilor de catre Rector. Rector 11.03.2016 Rectorat
Publicarea concursului pentru Pagina web 11.03.2016 Rectorat

selectarea Decanilor si a concursului
pentru selectarea Directorului
Consiliului studiilor universitare de
doctorat (CSUD).




Inscrierea candidatilor la concursul
pentru ocuparea functiei de Decan si la
concursul pentru ocuparea functiei de
Director al Consiliului studiilor
universitare de doctorat (CSUD).

Rectorat

14-22.03.2016

Rectorat

Avizarea de catre consiliile facultatilor Consiliul facultatii 23.03.2016 Consiliile facultatilor
a candidatilor care indeplinesc

conditiile de participare la concurs

pentru ocuparea functiei de Decan.

Desfagurarea concursului pentru Rectorat 30.03.2016 Rector
selectarea Decanilor si a concursului CSuUD Comisiile de concurs
pentru functia de Director CSUD.

Validarea rezultatului concursurilor Sala Senatului 31.03.2016 Senatul universitar
pentru functiile de Decan si Director

CSUD.

Numirea Decanilor si a Directorului Rectorat 04.04.2016 Rectorat
CSUD.

Numirea Prodecanilor de catre Decani. Decanate 04.04.2016 Decani
Alegerea Directorilor Scolilor CSUD 04.04.2016 Consiliul CSUD
doctorale de catre CSUD.

Constituirea Consiliului de Consiliu de administratie 04.04.2016 Rector
administratie al USAMYV Cluj-

Napoca.

Semnarea contractului de management Sala Senatului 7.04.2016 Rector

intre Rectorul universitatii si Senatul
universitar.

Presedinte Senat
Senat




ANEXA 2
NORMELE DE REPREZENTARE IN STRUCTURILE DE CONDUCERE USAMV CLUJ-NAPOCA

Nr. Consiliul . Consiliul facultatii Senatul universitar .
ort Facultatea departamentului ’ Prodecani
' Cadre didactice |Cadre didactice| Studenti | Total | Cadre didactice | Studenti | Total
1. Agricultura 59 18 11 4 15 6 2 8 3
I Departamentul
Stiinte Tehnice si 21 7 4 2 6 2 1 3
Stiintele Solului
| Departamentul
Cultura Plantelor 20 / 4 1 5 2 0 2
al Departamentul
Protectia Mediului 18 7 3 1 4 2 1 3
si a Plantelor
2. Horticultura 72 24 15 5 19 7 3 10 3
| Departamentul
Horticultura si 24 7 4 2 6 2 1 3
Peisagistica
I Departamentul 16 7 4 1 4 2 1 3
Silvicultura
3l Departamentul 17 7 4 1 5 2 1 3
Stiinte Economice
v Departamentul
Masuratori Terestre 15 7 3 1 4 1 0 1
si Stiinte Exacte



http://agricultura.usamvcluj.ro/index.php/departamente/stiinte-tehnice-si-stiintele-solului
http://agricultura.usamvcluj.ro/index.php/departamente/stiinte-tehnice-si-stiintele-solului
http://agricultura.usamvcluj.ro/index.php/departamente/stiinte-tehnice-si-stiintele-solului
http://agricultura.usamvcluj.ro/index.php/departamente/cultura-plantelor
http://agricultura.usamvcluj.ro/index.php/departamente/cultura-plantelor
http://agricultura.usamvcluj.ro/index.php/departamente/protectia-mediului-si-a-plantelor
http://agricultura.usamvcluj.ro/index.php/departamente/protectia-mediului-si-a-plantelor
http://agricultura.usamvcluj.ro/index.php/departamente/protectia-mediului-si-a-plantelor
http://horticultura.usamvcluj.ro/catedre/catedra-i-horticultura-si-peisagistica
http://horticultura.usamvcluj.ro/catedre/catedra-i-horticultura-si-peisagistica
http://horticultura.usamvcluj.ro/catedre/catedra-i-horticultura-si-peisagistica
http://horticultura.usamvcluj.ro/catedre/catedra-iii-silvicultura-1
http://horticultura.usamvcluj.ro/catedre/catedra-iii-silvicultura-1
http://horticultura.usamvcluj.ro/catedre/catedra-iv-administrarea-afacerilor
http://horticultura.usamvcluj.ro/catedre/catedra-iv-administrarea-afacerilor
http://horticultura.usamvcluj.ro/catedre/catedra-vi-masuratori-terestre-si-stiinte-exacte
http://horticultura.usamvcluj.ro/catedre/catedra-vi-masuratori-terestre-si-stiinte-exacte
http://horticultura.usamvcluj.ro/catedre/catedra-vi-masuratori-terestre-si-stiinte-exacte

Nr.
crt.

Facultatea

Consiliul
departamentului

Consiliul facultatii

Senatul Universitar

Cadre didactice

Cadre didactice

Studenti

Total

Cadre didactice

Studenti

Total

Prodecani

Zootehnie

37

12

9

4

13

4

1

3

Departamentul
Stiinte
Fundamentale -
Biotehnologii

20

Departamentul
Stiinte
Tehnologice -
Zootehnie

17

Medicina
Veterinara

75

24

14

19

Departamentul
Preclinic

14

Departamentul
Productii
Animaliere si
Siguranta
Alimentara

15

Departamentul
Paraclinic

20

Departamentul
Clinic

26

Facultatea de
Stiinta si
Tehnologia
Alimentelor

21

Departamentul
Ingineria
Produselor
Alimentare

10

Departamentul
Stiinta
Alimentelor

11

Total

26

35

15
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Anexa 5

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI $SI CERCETARII STIINTIFICE
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
DIN CLUJ-NAPOCA
Str. Manéstur Nr.3-5, 400372 Cluj-Napoca, Romania
Tel.+ 40-264-596.384; Fax + 40-264-593.792
SENAT

MEMBRII BIROULUI ELECTORAL AL UNIVERSITATII PENTRU
ALEGERILE STRUCTURILOR S$I FUNCTIILOR DE CONDUCERE

1. Prof.dr. Gheorghe MURESAN
2. Jr. Mircea Adrian GRIGORAS

3. Prof.dr. Dan Ioan VARBAN

4. Prof.dr. Mirela CORDEA

5. Conf.dr. Adrian GAL

6. Sef. lucr.dr. Crina MURESAN
7. stud. Alexandra Larisa MARINA

PRESEDINTE SENAT

Prof. univ. ciILquAl
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UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI Anexa b6
MEDICINA VETERINARA DIN CLUJ-NAPOCA

DEPARTAMENTUL INVATAMANT LA DISTANTA

ST INVATAMANT FRECVENTA REDUSA

Catre

Senatul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca,

Vi rugdm si supuneti validarii Senatului USAMV Cluj-Napoca, inceperea procedurii de
acreditare pentru urmatoarea specializare din cadrul Departamentului Invatamant la Distanta si

Invatamant Frecventa Redusa:

ACREDITAREA a programului de studii de LICENTA:
- Facultatea de Agricultura
- Domeniul: Agronomie
- Program de Studii INGINERIA SI PROTECTIA MEDIULUI IN AGRICULTURA.
- Forma de invatamant (ID)
- Limba de desfasurare a activitatilor din programul respectiv: roménd
- Numir de credite cuprins in programul pentru care se solicita evaluarea: 240.
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Anexa 7/

Facultatea de Agriculturi
Calea Mandstar 3-5, 400372, Cluj-Napoca
] H']"el: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

wwwusamvelujrn

Catre,
Senatul al USAMY Cluj-Napoca

Extras din Procesul verbal incheiat azi,
in Sedinta Consiliului Profesoral al Facultétii de Agricultura

Consiliul Profesoral al Facultatii de Agricultura, intrunit la data de 30.06.2015 a validat,
cu unanimitate de voturi, cererile de prelungire de activitate, pentru anul univ. 2015-2016, pentru
asistentii pe perioada determinati:

Departamentul I - Asistent drd. Moraru Paula

Departament III - Asistent drd. Burduhos Petru

- Asistent drd. Cristian Malinas

intocmit,
Secretar Aurica CATINAS

e 1,

T RSN
Prof.dr. Ro;gaﬁg:VIDIC_gx
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- UNIVERSITATEA DE $TIINTE AGRICOLE $1 MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA

Facultatea de Horticultura
Calea Manastur 3-5, 400372, Cluj-Napuca

Tel: 0264-590.384, Fax: 0264-593.792
www.usamvelujro

' Univgrs!tatea de Stiinte Agricole
si Medicina Vetgrinara din Cluj-Napoca

REGISTRATURA

Nr-ﬁgdin I@\ 06, Z.OM

f

Citre

Consiliul de Administratie al USAMV Cluj-Napoca
Senatul USAMYV Cluj-Napoca

Va aducem la cunostintd cid in urma Sedintei Consiliului Profesoral al Facultitii de
Horticulturi din data de 16.06.2015, s-a validat in unanimitate de voturi prelungirea activitafii
didactice a asistentilor pe perioadd determinatid pentru anul universitar 2015-2016, dupa cum
urmeaza:

Departamentul II Silviculturd: Asist Dr. Alina TRUTA;

Asist. Dr. Oana VIMAN;

Departamentul III Stiinte economice: Asist. Dr. Andra PORUTIU.

Cluj-Napoca,
16.06.2015




UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE I MEDICINA
VETERINARA CLUJ - NAPOCA
FACULTATEA DE ZOOTEHNIE ST BIOTEHNOLOGII
Calea Mandstur 3-5, 400372 Cluj-Napoca, tel+40264596384 int 192,

_ fax +40264593792, vioara.miresam@usamvelu).ro, secretariat. zootefmieusanyelug.ro

Universitatea de Stiinte Agricole
o Madicina Vetarinara din Cluj-Napoca
i~ EGIST RATL R

Catre . qg_@_fj _ i A [ZL) Q 6.%{ g

Conducerea Universititii de Stiinte Agricole si

-

Medicind Veterinara Cluj-Napoca

Vi comunicam faptul ci in sedinta de consiliu a Facultatii de Zootehnie si Biotehnologii, din
data de 24.06.2015 s-a aprobat prelungirea de activitate a posturilor pe perioadad determinatd, anul
universitar 2015-2016, pentru urmétoarele cadre didactice:

1. Sef lucr.dr. Coroian Aurelia
2. Asist.dr. Copaciu Florina Maria

3. Asist.dr.Muntean Lavinia Elena

Cluj-Napoca, 24.06.2015




UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE S| MEDICINA VETERINARA
DIN CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE MEDICINA VETERINARA
Str. Manastur Nr.3-5, 400372 Cluj-Napoca, Romania
tel.+ 40-264-596.384; fax + 40-264-593.792

A

s
.

..m\
Y FACULy

ot
D

Universitatea de Stiinte Agri
si Medicina Vaterinara din Cluj-Napoca

. REGISTRATURA
Nr.i QBL(im /2r06_ 20 S/

Catre

Consiliul de Administratie al USAMV Cluj-Napoca

In urma sedintei Consiliului profesoral al Facultitii de Medicina Veterinari s-a
aprobat prelungirea activitdtii in anul universitar 2015/2016 pentru urmitoarele cadre
didactice - asistenti pe perioada determinati :

Departamentul I — asist.dr Melania Crigan

Departamentul II — asist.dr.Alexandra Tabdran, asist.dr.Sorana Matei,
asist.dr.Mihai Borzan

Departamentul III — asist.dr.Robert Purdoiu

Departament IV - asist.dr.Julian Ilie, asist.dr.Anamaria Pagtiu,

asist.dr.Alexandra Paviloiu, asist.dr.Mirabela Dumitrache

11.06.2015
DECAN
Prof.Dr.Cornel CATOI

7



Citre

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE $I
MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE STIINTA SI TEHNOLOGIA ALIMENTELOR
Str. Manigtur , nr. 3-5, 400372, Cluj-Napoca . Romaénia
Tel.: 0264-596384 /int. 118; Fax: 0264-593792
http://www.usamvcluj.ro

Consiliul de Administratie USAMVCN

Jruversitatea de Stiinte Agricole
siMedicina Veterinara din Cluj-Napoca

REGISTRATURA
Nv}ﬁ_gﬂfm | S .06 7@1(

Consiliul Facultitii de Stiinta si Tehnologia intrunit in data de 12.06.2015 a

avizat favorabil, cu unanimitate de voturi, cererile de prelungire a contractelor de

muncd a asistentilor pe perioada determinata de la STA, dupa cum urmeazi:

NR.CRT. NUME/PRENUME DEPARTAMENT
1. BORSA ANDREI
2. COLDEA TEODORA INGINERIA
3. MURESAN VLAD PRODUSELOR
4. POP ANAMARIA ALIMENTARE
S. POP CARMEN
1 COMAN CRISTINA STIINTA
2 SALANTA LIANA - ALIMENTELOR
Cluj-Napoca
15.06.2015
DECAN

Prof.univ.dr. Sevasti



Anexa 8

Umivarsitaten de Stiinte Agricole
. . . . . ) A e tieeneiryara o Ciu-Na a
Universitatea de $tiinte Agricole si st fAsd nina Vetarinara in GiupNapoc

Medicini Veterinara Cluj-Napoca KEGISTRATURA

Centrul de Educatie pentru Carierd (7(1@ ] 0% 03. 201 (
. nir /Y = A Y L "

Catre

Domnul Rector al Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-
Napoca,

Prof. univ. dr. Doru Pamfil

Subsemnatele lector univ. dr. Nicoleta Gudea, in calitate de coordonator al Centrului de Educatie
pentru Carierd, §i Viorica-Laura Budiu, consilier orientare privind cariera, prin prezenta va solicitim
respectuos aprobarea modificarii denumirii Centrului de Educatie pentru Cariera in Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierd (CCOC), in conformitate cu Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 650/2014,
publicat in MO, Partea |, nr. 854/24.10.2014.

Solicitdm, in acest scop:

— precizarea pozitiei CCOC in structura organizatoricd a USAMV, propunand ca acesta sd se mentina
n subordinea Prorectorului cu probleme sociale si studentesti;

— precizarea incadrarii personalului, in prezent existdnd un psiholog si un consilier orientare privind
cariera cu activitate pe Centrul de Educatie pentru Carierd, incadrati la Departamenul Pedagogic;

— precizarea sursei de finantare.

Dorim in incheiere sd vd multumim pentru intelegere si timpul acordat clarificdrii problemelor
noastre, si indraznim sa speram intr-un rdspuns favorabil fatd de solicitarile inaintate.

Cu deosebit respect,

Lector univ. dr. Nicoleta Gudea,
Coordonator Centru Educatie pentru Cariera

Viorica-Laura Budiu,
Consilier orientare privind cariera

A,

Cluj-Napoca,
3 lulie 2015
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Anexa 9

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE $I MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Mandstur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

ww.tsamvalpizo. 1 sitatea de Stiinte Agricole
¢i Madicina veternara din Cluj-Napoca

REGISTRATURA
Nr inre A
: Nr. _@_ﬁ%in 2/(90@20)[{

CATRE

Consiliul de Administratic USAMVCN,

Prof. Dr. Roxana Vidican, in calitate de Coordonator Institutional Erasmus+ v aduc
la cunostintd cd denumirea Biroul Programe Comunitare (BPC), in conformitate cu O.M.
4238/17.06.2015, se schimba in Biroul Erasmus+.

De asemena, atributiile mentionate in O.M 4238/17.06.2015 vor fi parte integrantd a

Regulamentului Intern de Organizare i Functionare al Biroului Erasmus+ (anexat).

Coordonator Institutional
Prof. Dr.Roxana Vidican
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Community Programs Office
University of Agricultural Science and Veterinary Medicine
Calea Manastur 3. Cluj-Napoca, 400372

phone (fax) +4 0264 599 346 b E ra Sm U S +

erasmus@usamveluj.ro

- %
..

Aprobat,
Coordonator Institutional,
Prof. dr. Roxana Vidican

Hhde

Regulament intern
pentru desfasurarea activititilor in Biroul Erasmus+, pentru perioada 2015-2020,

in Universitatea de Stiinte Agricole si Medicini Veterinari Cluj-Napoca,



Community Programs Office eta

University of Agricultural Science and Veterinary Medicine * :

Calea Manastur 3, Cluj-Napoca, 400372 : *

phone (fax) +4 0264 599 346 hih ra SI | I US +

erasmus@usamveluj.ro

Cuprins

Lo Cadrul @ENEral.........coiiiiciiiieeecet ettt sttt et sttt et et et ee et araraes 3
2. MISIUNBAL ..ottt a ettt et st e s s e et b et et eeeane et seeeeeeeseeeneesasnsessnsaraes 3
3. Obiectivele Biroului Erasmus+ din USAMYV ClUuj-NapOCa:...........co.vverveveieicmseeesiseseeecesieeneeeseseeenns 3
4. Activitatile desfasurate in cadrul Biroului Erasmus+ din USAMYV Cluj-Napoca:............ccouevreueernneae. 4
5. Componenta Biroului Erasmus+ din USAMYV CIUj-NaPOCA..........cocvrveeeieereemerereereereseeeseesesesresearns 5
6. Atributiile Biroulul EraSmUSt........c.cueuiiiiritieieiieeeseeieeeeeee e eeee e sesessesetssseseassesesesseseseesesesesenss 5
8. Acordurile interinstitutionale in EraSmUSF........cocueueuivereeeriecrercesceee s ss e e sease s snesens 6
9. MODIIIEAL OULZOINE .....vuviiverereriecciricie ettt sttt e st st st ses e e tan s seeseeeeseseseesesesesennaen 7

9.2 Criterii selectie studenti TN CaOrUl EraSmMUS.......coocecveeeeeeeeceeeee oo e eee e eessessessesssesecesensassssssesssssesassesssens 7

9.3 Criterii selectie personal didactic/NON-0IdaCtiC............vveco e ecencescererseer et eeesssessess s eesesessnsssseseses 10
10. MODIlItaile iNCOMING.......ouiieiiieiceciitcriniieete ettt sttt naee et eteaseesaeneesesenenes 11

10.1 Mobilitati studentesti de studiu si plasament ErasmUS..........c.eceveueeevereeseeeresrereesseeeseeseeessssemsmeeennss 11

10.2 Mobilitati de predare si de fOrMare EraSMUSH ... o eeeeeeeeeeeeee e esreeseeere s eeeessess e ssseesesseeessesssesessenes 11
1T, Acte Biroul BrasmuUSt........c.ccoecriiiiiinieinieieicrs et cesca s sse et esse et tae e neesesseesesesseeseneeneoes 12

11.1 Mobilitatea de StUAIU/PIASEMENT.......c..ccerieveeveeeteeeeee e eet et eesese s ens sssess s ess e ene e e e se srerssens 12

11.2 Mobilitatea personalulUi UNIVEISIHAN..........c..cceeeeeveeerieeeer ettt sease s essess esssssses e s s oss s ees ers s e e nnnee 13

12. Metodologia de recunoastere a perioadelor de studii/plasament efectuate in cadrul mobilititilor Erasmus+ in

SITAINALALE .. v crv o eeeesceseeeereeeseeseessesssses s essnas srsnsssessessenssnsessesenssnsass bes sescososssessetassses ses s san sensrentsenssessoseesessossan seaeesorssorsmes 13
13. Reguli financiare in EraSIMIUSt......coccoveriomseeuieeerienseenssescssssesssnssesssessessassss saessssesssssesses sessessssessesssnsasssssssasssossanees 14
13.1. Mobilitati de studiu/plasament PENTIU STUAENT.......covvveeeier it sssesssos st s ssbasas e sens 14

13.2 Mobilitdti de predare pentru personalul didactiC.......ocriveniceresineverersiere s s serens e sssess s serassssossesnns 14
13.3 Mobilitdti formare Staff EFasmUS.........ccoovvvirvemiceecer e see st seasse s sessr s ses v e sessas st sesssases sesassssassnnes 15
13.4 AlLE PrOI€CEE IN EFASIMIUSH ..o ececee e e e eeteenre vt ensare e sonsss et sesses st sssses sosssossssessss sossrassossesssasnsnssessessssssesmenes 15

14. Alte reglementiri (referire la restul Proiectelor/programelor de care se ocupd Biroul Erasmus+, incluzind
CIUDUL E) ettt ettt et sts et saeseses st ces et ens ste e sneeesres e aesssnsbasas snsoen e somstnsassosasa san abasbssassnsabsstasesntontsbasensansns 15
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1. Cadrul general

Biroul Programe Comunitare isi schimba denumirea in Biroul Erasmus+ in baza O.M.
nr.4238/17.06.2015.

Prezenta metodologie a avut la bazi urmatoarele decizii/documente:

1.

Ghidul Programului Erasmus+, valabil de la 1 ianuarie 2014, ANCPDEFP, Bucuresti,
Romania

Nota 5136/29.09.2014 ANCPDEFP, Bucuresti, Roménia

Monitorul Oficial Al Roméniei, Partea I, Nr 118/16.11.2012 (capitolul II, Art 11,
Recunoasterea perioadelor de studii sau de plasament efectuate in cadrul mobilitdtilor
Erasmus),

Grila de echivalare a notelor,

Procedura de recunoastere si echivalarea rezultatelor obtinute si a perioadei mobilitétii
Erasmust+ (CRID) aprobatd in sedinta de SENAT din 28.05.2012 cu modificarile

ulterioare ,

Anexe
Nota 5136/29.09.2014 ANCPDEFP, Bucuresti, Roménia

'l~)

Misiunea:

o Dezvoltarea cooperarii in educatie si participarea Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind

Veterinard Cluj-Napoca la programele europene de educatie si formare profesionald,

o Compatibilizarea sistemului educational roméanesc cu cel European,

o Facilitarea accesului la alternative europene de invétare continua si activa,

e Punerea in valoare a identitétii culturale roméanesti n spatiul european.

3. Obiectivele Biroului Erasmus+ din USAMY Cluj-Napoca:

e Calitate ridicata n activitétile de cooperare europeana,

« Crearea unei culturi organizationale solide, bazate pe valori comune si preluarea exemplelor de

bune practici in administrarea programelor ;



Community Programs Office N

University of Agricultural Science and Veterinary Medicine e

Calea Manastur 3, Cluj-Napoca, 400372 " :

phone (fax) +4 0264 599 346 rax ra SI | |US +

erasmus@usamveluj.ro
» Sprijinirea factorilor de decizie pentru cunoasterea si intelegerea structurilor si continutului
celorlalte sisteme de educatie din Europa;
» Extinderea diseminarii exemplelor de buni practicé;
« Imbunatatirea valorificarii experientei pozitive si a produselor finale ale proiectelor;
» Contributia la dezvoltarea resurselor umane din domeniul educatiei;
« Trecerea la noua generatie de programe europene

o Diversificarea ofertei de formare

4. Activitatile desfiasurate in cadrul Biroului Erasmus+ din USAMYV Cluj-Napoca:

- Program Erasmus+

- Program Leonardo da Vinci
-Program Tempus

-Erasmus Mundus

-Programe ale AUF

- Program CEEPUS

Componenta tineret a programului este impartita in trei Actiuni Cheie. Cele trei actiuni cheie sunt:
* AC1:Mobilitati de Invatare pentru Indivizi;

Aici sunt cuprinse mobilititile si se adreseaza tinerilor, lucratorilor de tineret si personalului angajat,

» AC2: Cooperare pentru Inovare si Schimb de Bune Practici;
Se adreseazi universitatilor, institutiilor publice, ONG-urilor, firmelor care au departament de CSR st

organizatiilor culturale (teatre, librarii).

« AC 3: Sprijin pentru reforma politicilor- aici vor fi incluse retelele Salto si Eurodesk, proiectele de

advocacy si vechile intalniri pe actiunea 5.
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5. Componenta Biroului Erasmus+ din USAMYV Cluj-Napoea

Biroul Erasmus+ este subordont Prorectoratului Relatii Internationale si are urmitoarea componenti:

o Coordonator institutional Biroul Erasmus-+

« Referent in invitimant

» Responsabil financiar

Biroul Erasmus+ colaboreazd cu Coordonatorii responsabili pentru programul Erasmus+ pentru

fiecare facultate din USAMYV Cluj-Napoca.

6. Atributiile Biroului Erasmus+
Pentru implementarea programului Erasmus+, biroul are urmétoarele atributii:

- Identificarea proiectelor care se deruleazi in institutie, finantate prin Erasmust, si
alcatuirea unei baze de date corespunzatoare, care va fi actualizati permanent;

- Informarea potentialilor beneficiari si promotori de proiecte cu privire la oportunititile de
finantare pentru institutii de invatimént superior, studenti si personal academic, prin
Erasmus+;

- Intocmirea si depunerii candidaturii pentru proiecte institutionale de mobilitate, anual;

- organizarea procesului de selectie a beneficiarilor de mobilititi Erasmus+, in conditiile
reglemenate de Comisia Europeana;

- organizarea de reuniuni cu studentii selectati, inainte de plecarea in mobilitate;

- facilitarea pentru studentii selectati, a contactelor cu institutiile gazda, in timp util, pentru o
buni informare asupra conditiilor de cazare si a programelor concrete de lucru;

- organizarea si monitorizarea modului de derulare a mobilitdtilor pentru studenti si pentru
personalul academic, atit studenti/personal universitar din roménia care efectueazd o
mobilitate in strainitate, cit studenti/personal universitar din strdinatate care efectueaza o
mobilitate in Roménia, in conditiile de calitate stipulate de Carta Erasmus pentru
invatimant Superior (Erasmus Charter for Higher Education);

- facilitarea obtinerii vizelor pentru componenta internationald, pentru studenti si personalul
academic, atit pentru studentii/personalul universitar din tdri terte care efectueazd o
mobilitate in Roméania cit si pentru studentii/personalul universitar din Roménia care
efectueazi o mobilitate in tari terte, daci este cazul, in cooperare cu Ministerul Educatiei si
Cercetérii Stiintifice;

- organizarea pregatirii lingvistice a participantilor la mobilititi, daca este cazul;

- facilitarea recunoasterii rezultatelor invitdrii obtinute in urma mobiolitdtilor pentru
studenti si a echivaldrii perioadelor de studii/plasament in strdindtate in conformitate cu
prevederile Ordinului MECTS nr.3223/2012 si cu principiile Cartei Erasmus pentru
{nvatimant Superior aprobate de Comisia European3;

- sprijinirea reintegrdrii studentilor beneficiari la intoarcerea din mobilitates

5
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- gestionarea contractelor de finantare fincheiate cu ANPCDEFP pentru derularea
mobilitatilor studentilor si personalului;

- actualizarea permanenta a bazei de data Mobility-Tool;

- sprijinirea ANPCDEFP in implementarea strategiei europene de diseminare si exploatare a
rezultatelor proiectelor prin identificarea exemplellor de bunid practici, a metodelor
inovatoare §i a rezultatelor profesionale transferabile si prin transmiterea acestora citre
Agentie si promovarea lor la nivel local;

- consilierea beneficiarilor sau a potentialilor beneficiari de granturi de mobilitate;

- raportarea citre MECS, ANPCDEFP si catre alte institutii abilitate asupra proiectelor
Erasmus+ care se deruleaza in cadrul institutiei de invatdmant superior;

- colaborarea cu membrii altor retele de sprijin in domeniul invatiméntului universitar si
preuniversitar, tineretului si sportului, in scopul realizirii schimbului de buna practici, al
asigurarii coerentei actiunilor si al implementérii cu succes al Programului Erasmus+ ;

- implementarea programelor initiate de alti finantatori care au caracter de
complementaritate cu Erasmus+, conform art.7.

8. Acordurile interinstitutionale in Erasmus+

In cadrul Programului Erasmus+ sunt posibile acorduri de colaborare cu institutii de invatamant
superior care detin Carta Erasmus+ valabild pe perioada 2014-2020 si care sunt inregistrate pe platforma

ECAS, precum si acorduri cu organizatii private.

8.1 Acordurile interinstitutionale cu institutii de invitimant superior

Acestea se incheie la nivel institutional (nu sunt detinute de cétre persoana care incheie acordul).
Acordurile de cooperare Erasmus+ sunt semnate de citre reprezentantii institutiilor partenere (coordinator
Institutional sau reprezentant legal al universitatii) si reprezintd angajamentul oficial al acestora de a
coopera in cadrul programului (in principal sunt destinate mobilitatilor de predare si studiu).

in cadrul Programului Erasmus+, acordurile interinstitutionale sunt acceptate in forma scanata.
Acestea pot fi incheiate pe intreaga perioadd a programului, sau pot fi prelungite la nevoie. Se admit, cu
acordul institutiilor colaboratoare, modificarea termenilor enuntati in cadrul acordului interinstitutional
initial. Acordurile interinstitutionale trebuie si fie semnate de catre parteneri nainte de efectuarea
mobilitatilor de tip predare/studiu/plasament sau formare. Daca institutia de invatimant detine centre de
cercetare in vederea efectuarii mobilitatilor de tip plasament, acestea pot fi mentionate in acordul
interinstitutional, insd nu reprezintd o conditie. In cazul in care in acordul interinstitutional se
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mentioneazd si posibilitatea de a efectua mobilitati de tip plasament, inainte de efectuarea mobilitatii, se
mentine obligatia de a avea un acord de colaborare, individual, pentru fiecare mobilitate de acest gen

(acorduri cu organizatii private).

8.2 Acordurile cu organizatii private

Acestea sunt destinate activitétilor de tip plasament/internship si free-mover, se incheie individual
pentru fiecare mobilitate in parte. Acordurile cu organizatiile private poartd denumirea de “Learning
agreement for traineeship”sau dupi caz ““ Learning agreement for free mover”.

Acestea reprezintd baza pentru efectuarea mobilitatilor mentionate mai sus. Spre deosebire de
acordurile interinstitutionale cu institutiile de invdtiméant superior, acestea sunt incheiate in trei

exemplare, cite un exemplar pentru fiecare parte, in original.
9. Mobilititi outgoing

Pentru toate tipurile de activitati (predare/formare/studiu/plasament) activitétile prgititoare incep
cu un an inainte de inceperea efectivad a schimburilor, prin organizarea de evenimente destinate informarii
cu privire la oportunititile oferite personalului academic si a studentilor.

Evenimentele destinate informarii sunt urmate de selectiile organizate la nivelul Biroului de
Programe Comunitare (Biroul Erasmus+).

9.1 Mobilititi de predare/formare si studentesti, (de studiu si plasament) in Erasmus+

Selectia pentru aceste tipuri de mobilitdti se organizeaza cu un an inaintea efectudrii propriu-zise a
mobilititilor (exemplu, pentru anul academic 2015-2016, selectiile se organizeaza in anul academic 2014-
2015). Acestea sunt anuntate din timp, transparent, iar dacé situatia o impune, Biroul Erasmus+ poate sa
organizeze mai multe selectii, astfel incat sa asigure sanse egale tuturor participantilor.

Informatiile cu privire la ceea ce inseamnd aceste tipuri de mobilititi, acordarea grantului
financiar sunt detaliate in Ghidul Erasmus+, oferit de citre Biroul Erasmus+, precum si pe pagina de web
a universitatii.

9.2 Criterii selectie studenti in cadrul Erasmus+
Perioadele de studiu pot fi intre 3 si 12 luni (inclusiv o perioad de stagiu complementard, daca

este planificatd), iar perioadele pentru stagii practice sunt cuprinse intre 2 luni si 12 luni. Acelasi student
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poate beneficia de granturi pentru perioade de mobilitate de pana la 12 luni pentru fiecare ciclu de studii,
indiferent de numarul si tipul activititilor de mobilitate (experienta anterioard in cadrul programului
Erasmus se ia in considerare la calcularea perioadei de 12 luni pentru fiecare ciclu de studii).

Perioada mobilitatii de studiu/plasament este fixatd in functie de finantarea de care dispune
programul Erasmus+ pe anul respectiv, de conditiile universititii/organizatiei gazda. Perioada acceptati
pentru o mobilitate de studiu /plasament raspunde cererii Agentiei Nationale de a oferi sansa de a
participa 1n programul Erasmus+ a cit mai multor studenti.

Pentru Erasmus+ pot aplica studentii inmatriculati la un program de licenta, master sau doctorat,
cu frecventa. Studentii care sunt in anul I licentd pot s aplice pentru un grant de studiu sau plasament si
pot si efectueze mobilitatea numai dupi absolvirea primul an de studii. Mobilitatea de plasament poate fi
efectuatd cu incepere din anul I. Pentru studentii inmatriculati la programele de master si doctorat, acestia
pot efectua mobilitdti de studiu sau/si plasament incepand cu anul L.

Disciplinele pe care studentii le aleg sub indrumarea coordonatorului facultitii pot fi diferite fatd
de cele pe care le fac in universitatea de origine, in proportie de 60% maxim. Disciplinele trebuie alese
astfel incit si permitd studentului, pe ldngad echivalare si recunoastere un plan pentru sustinerea
examenelor, astfel incit mobilitatea Erasmus+ sd nu actioneze in vreun fel in detrimentul procesului
educational din universitatea de origine. Coordonatorii de facultate au responsabilitatea de a oferi
consultanta studentilor si sprijin in vederea stabilirii unui program si a unei tematici la disciplinele care nu
sunt cuprinse in curicula universitatii de origine.

Pentru studentii care urmeazi si efectueze o mobilitate de studiu sau plasament in ultimul an de
studii, acestia pot sa efectueze mobilitatea cu conditia sa nu pericliteze absolvirea programului de studii.
Acestia au obligatia de a finaliza mobilitatea de tip plasament sau /si studiu astfel incat sa poatd participa
la examenele de final si respectv examenul de licentd/dizertatie.

Studentii care aplica pentru efectuarea unei mobilitati de studiu/plasament in ultimul an de studii,
acestia sunt eligibili pentru a aplica, fiind trecuti pe o lista de rezerve. Numai dupd ce acestia sunt
declarati admisi la unul din programele de master/doctorat pot efectua mobilititi de
studiu in Erasmus+. Absolventii pot si se inscrie pentru mobilitati de plasament pentru o perioada de
doud luni finantate.

Studentii aplicanti trebuie si isi desfisoare activitatea de mobilitate in altd tard participantd la

program, diferita de tara organizatoare si de tara de resedinta.
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in cazul studentilor care aplica pentru o mobilitate de plasament in timpul anului universitar,
acestia pot sd efectueze o mobilitate de acest gen numai dacd aceasta mobilitate nu contravine cu
regulamentului USAMV si cu calitatea de student. In detaliu, un student care doreste efectuarea unei
mobilitdti de plasament in timpul anului universitar, trebuie s3 se intoarca la timp pentru a putea sustine
examenele. In acest caz, Biroul Erasmus+ isi rezerva dreptul de a cere acordul decanului facultatii unde
este nscris studentul, acord care intrd in responsabilitatea coordonatorului pe facultate, respectiv al
studentului.

Perioada pentru aplicatiile ce privesc mobilitatile de studiu/plasament/predare/formare se stabilesc
de cdtre Biroul Erasmus+, in conformitate cu datele limitd de depunere a candidaturilor, asigurdnd un
proces transparent. Biroul Erasmus+ poate organiza mai multe sesiuni de selectie intr-un an, in functie de
cerinte.

Selectia studentilor si a cadrelor didactice se face de cétre o comisie stabilitd de catre Biroul
Erasmus+. Comisia este formata din cadre didactice, care indeplinesc functia de Coordonator pe facultate
Erasmus+ (un coordonator pentru fiecare facultate), coordonatorul institutional Biroul Erasmus+ si refent
Biroul Erasmus+.

In urma procesului de selectie Biroul Erasmus+ are responsabilitatea de a transmite lista
studentilor acceptati pentru mobilitate de studiu/plasament secretariatelor facultatilor, care la rAndul lor au
obligatia de a anunta cadrele didactice. Pe perioada cét studentul este plecat in mobilitate de
studiu/plasament, acesta isi pastreazi obligatiile si beneficiile ca si student. Acesta nu va fi considerat
absent pe perioada mobilitatii Erasmus+, iar cadrele didactice au obligatia de a sprijini studentul in
programarea examenelor la intoarcere, astfel incat acesta si nu fie in situatia de a pierde bursa (unde este
cazul).

Studentii care sunt plecati in mobilitate Erasmus+ au dreptul sa depund cerere pentru cazare in
ciminele universititii, responsabilii pentru cazare au obligativitatea de a asigura drepturi egale

studentilor.

Criteriile de selectie sunt specificate clar si transparent:
- Si fie inmatriculati la un program de studii la zi (licentd., master, doctorat),
- S# aiba cunostinte lingvistice care sa raspunda cerintelor universitatii gazda,

- S respecte calendarul procesului de selectie si depunerea completd a dosarului
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In cazul in care este necesard o departajare se vor lua in considerare urmatoarele aspecte:

Pentru mobilitatea de studiu au prioritate studentii care sunt in ani mari,

fn cazul in care departajarea trebuie si se facd intre studenti din acelasi an, are prioritate
cel cu media mai mare, urmati de nivelul cunostintelor lingvistice. In cazul in care media
semestriala este aceiasi, departajarea se va face cu ajutorul mediei din anul precedent. in
cazul studentilor inmatriculati in anul I de studiu, coordonatorul facultitii va testa

studentii.

Dosarul trebuie sa contina:

CV (format Europass)

Scrisoare de motivatie,

Adeverinti ca este inmatriculat,

Situatie scolara (intranet),

Recomandari de la cadre dicatice (2 recomandari)

Copie carte identitate.

In cazul in care intervin schimbdri fatd de cele mentionate in prezenta metodologie, acestea sunt subiect

de aprobare in Consiliul de Administratie a USAMYV Cluj-Napoca.

9.3 Criterii selectie personal didactic/non-didactic

O activitate didactici trebuie si contind minimum 8 ore de predare pe sdptdmana (sau pe perioada

de sedere, daca aceasta este mai mica). Personalul trebuie s3 efectueze activitatea de mobilitate in orice

tard participant la program, diferitd de tara de origine si de tara de resedinta.

Pentru actiunile de mobilitate a personalului pentru predare este eligibil personalul angajat in

institutie in domeniul educatiei, formarii si tineretului (inclusiv doctoranzi angajati)

Criteriile de inscriere pentru mobilitatile de predare:

Sé aiba dosarul complet,

Sa respecte calendarul procesului de inscriere,

fn cazul disponibiliziri unor mobilititi dupa incheierea procesului de inscriere, se urmeaza
regula primul venit, primul servit (mobilitatea se efectueaza pe baza acceptului

universitatii partenere),

10
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Pentru efectuarea mobilitétii de predare, au prioritate cei care nu au mai efectuat mobilititi, care
au cunostinte lingvistice ce s raspunda cerintelor universitatii partenere. Biroul Erasmus+ nu incurajeaza
mobilitétile in aceiasi locatie, in aceiasi perioada pentru personalul sot/sotie.
Dosarul trebuie sa contina:
- CV (format Europass),
- Scrisoare de motivatie.
In cazul in care intervin schimbiri fati de cele mentionate in prezenta metodologie, acestea sunt

supuse aprobarii in Consiliul de Administratie a USAMYV Cluj-Napoca.
10. Mobilititile incoming

10.1 Mobilititi studentesti de studiu si plasament Erasmus+
Studentii straini sunt acceptati in mobilitatile de studiu in baza urmatoarelor criterii:
- sd respecte datele calendarului pentru selectie,
- sd aibd dosarul complet (CV, scrisoare de motivatie, asigurare medical3, dovada cunostinte lingvistive,
poza),

Studentii care aplicd pentru o mobilitate de studiu pot si aleaga discipline din ani de studiu
diferiti, dar nu mai mult de 2 ani diferentd (pentru disciplinele de la linia de predare in engleza si
francezd). Pentru disciplinele alese la departamente care nu au linie de predare in engleza sau franceza,
cursurile se desfdgoara in limba roména iar examenele in limba engleza (caz in care se pune la dispozitia
studentului material in limba engleza).

Studentii straini care se afld in universitatea noastrd in cadrul programului Erasmus+ beneficiaza
de aceleasi drepturi ca si studentii inmatriculati (full time students) si au aceleasi responsabilitati.

in cazul in care intervin schimbari fatd de cele mentionate in prezenta metodologie, acestea sunt
supuse aprobarii in Consiliul de Administratie a USAMV Cluj-Napoca.

10.2 Mobilitati de predare si de formare Erasmus+

- Mobilitatile de predare/formare pentru personalul din universititile partenere se fac pe baza

cererii,

-Cererea se face online (mail) si contine CV, program de predare si perioada in care se

desfasoard mobilitatea,

11
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-Aprobarea mobilitatii de predare/formare este subiectul aprobirii persoanei responsabile

(omologul de la USAMV).

In cazul in care intervin schimbari fata de cele mentionate in prezenta metodologie, acestea sunt

subiect de aprobare in Consiliul de Administratie a USAMYV Cluj-Napoca.

1. Acte Biroul Erasmus+

11.1 Mobilitatea de studiu/plasament

Inainte de mobilitate:

Studentul 1si depune actele pentru aplicatie la Biroul Erasmus+. Membrii comisiei de selectie
analizeaza actele, decid in urma interviului, acceptul pentru mobilitatea studentului. Dupaaccept,
studentul isi completeaza sub indrumarea coordonatorului de facultate si a membrilor Biroul Erasmus+
actele necesare pentru completarea aplicatiei la universitatea partenerd. Toate actele ce au legatura cu
mobilitatea sunt semnate de cétre coordonatorul institutional, trimise de citre Biroul Erasmus+
universitatii partenere. Coordonatorii pe facultate au obligatia si se asigure de corectitudinea contractului
de studiu/plasament inainte ca acestea sa fie semnate de catre coordonatorul institutional. Studentul isi
asuma organizarea mobilitétii in termeni de de cazare, transport si perioada.

Membrii Biroul Erasmus+ au obligatia de a informa studentul cu privire la obligativitatea testarii
lingvistice pe platforma OLS (Online Linguistic Support) si la posibilitatea ca acesta sd urmeze un curs
online pentru a dezvolta abilitati lingvistice.

In timpul mobilitdtii:

USAMYV, prin Biroul Erasmus+ are rolul de a monitoriza activitatea studentilor aflati in mobilitate.
Studentii care sunt plecati in mobilititi de plasament au obligatia de a completa un raport de activitate
pentru fiecare lund de mobilitate. Raportul este transmis biroului in forma electronica, iar la finalul
mobilitatii acesta este predat in original la Biroul Erasmus+. Studentul are responsabilitatea de a informa
Biroul Erasmus+ asupra oricaror modificari ce intervin, in timp util.

Dupd mobilitate:

Studentul are obligatia de a preda actele la birou (Learning agreement for studies/traineeship,

Changes of the initial Learning agreement, unde este cazul, Transcript of Record si Certificate of

12
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Attendance, respectiv raportul lunar in cazul mobilitatilor de tip plasament). Toate aceste acte trebuie s
fie semnate si stampilate in original de citre student, universitatea de origine si universitatea gazdi.
Recunoasterea i echivalarea rezultatelor si a perioadei mobilititii se face de citre CRID (a se vedea
regulament si metodologie pentru 2014-2020, CRID ~USAMYV Cluj-Napoca). Mobilitatea se consideri
incheiatd numai in momentul in care studentul completeaza chestionarul online.

11.2 Mobilitatea personalului universitar

Inainte de mobilitate:

-Personalul angajat in universitate are obligatia de a contacta universitatea in vederea stabilirii detaliilor
referitoare la mobilitate (dupa finalizarea perioadei de inscriere),

-Personalul care urmeaza sa efectueze mobilititi de predare/formare are obligatia de a completa
programul de predare, de a se asigura de corectitudinea acestuia, ludnd legatura cu membrii biroului si de
a primi acceptul universitatii gazda.

In timpul mobilitdtii:

Personalul angajat in efectuarea unei mobilititi de predare/formare are obligatia de a realiza activititile
mentionate in programul de predare/formare semnat.

Dupd mobilitate:

Personalul care a efectuat o mobilitate de predare/formare are responsabilitatea de a preda la
Biroul Erasmus+ programul de predare si certificatul Erasmus+ semnat si stampilat de citre cele trei parti
implicate (personal, universitatea de origine si universitatea gazd3). Recunoagsterea mobilitdtii de
predare/formare este considerate incheiatd dupi ce este completat si chestionarul online.
Alte acte

Toate actele de ordin intern al Biroul Erasmus+ (achizitii, alte proiecte) urmeaza regulamentul intern al

universitatii.

12. Mectodologia de recunoastere a perioadelor de studii/plasament efectuate in cadrul mobilititilor

EKrasmus+ 1n striindtate

Dupi finalizarea mobilitatii de studiu/plasament, studentii completeaza Catalogul de recunoastere
si echivalare a rezultatelor si perioadei mobilitatii Erasmust. Dupd completare, catalogul este supus

atentiei coordonatorilor pe facultate Erasmus+, care dupd ce verificd corectitudinea informatiilor

13
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continute transmit mai departe comisie CRID pentru validare. Dupa validarea cataloagelor, rezultatele
care sunt echivalate sunt trecute direct in catalog la secretariat. Echivalarea si recunoasterea rezultatelor si
a perioadei petrecuta de student in mobilitate se face pe baza metodologiei si procedurilor de recunoastere
CRID pentru Erasmus+, perioada 2015-2020.

Catalogul de recunoastere si echivalare este incheiat in doua exemplare, un exemplare este pastrat

de cétre student si un exemplar este predate la secretariatele facultatilor

13. Reguli financiare in Erasmus+

Mobilitdtile studentilor si ale personalului didactic ti nedidactic sunt finantate prin acordarea unui
grant avand la bazi un contract financiar incheiat intre beneficiar si participantul la mobilitate.

Grantul se calculeazd, se acorda si se plateste in Euro, astfel cd participantii la programul
ERASMUS+ trebuie sa detind un cont in Euro. Comisioanele de transfer percepute de banca
beneficiarului - USAMV CLUJ-NAPOCA sunt suportate de catre acesta.

Baremuri aplicabile pentru contributiile la costurile unitare sunt mentionate in Contractului
financiar incheiat anual de catre USAMYV Cluj-Napoca cu ANPCDEFP.

13.1. Mobilitati de studiu/plasament pentru studenti

Grantul este calculat prin inmultirea numarului de luni per student cu contributia pe unitate
aplicabild pe lund pentru tara gazdi in cauzi. In cazul unor luni incomplete, grantul este calculat prin
inmultirea numarului de zile din luna incompleta cu 1/30 din contributia pe unitate pe luna.

in cazul mobilitatii studentesti de plasament, studentul va primi o finantare suplimentara pentru
sprijin individual fatd de mobilitdtile studentesti de studiu.

Documente justificative: documente emise de cétre organizatia gazda in care se specifica:

- numele studentului;
- data de incepere si de incheiere a activititii de mobilitate in strainitate avand urmétorul format:

- Foaie matricola (sau o declaratie atasatd) in cazul mobilitétii de studii;

- Certificat de stagiu (sau o declaratie atasatd), in cazul mobilitatii de plasament
13.2 Mobilititi de predare pentru personalul didactic

Grantul acordat are caracter de sumi forfetara si se acorda ca sprijin individual (subzistentd) si de
transport. Grantul este calculat prin inmultirea numarului de zile per participant cu contributia pe unitate
per zi pentru tara gazdi la care se adaugi grantul de transport. Pentru deplasarile cu autoturism grantul de
transport se acorda doar participantului la mobilitate care este sofer. Se finanteaza un numar de maxim 7
zile din care 6 zile activitate de predare + 1 zi de transport inainte de prima zi de activitate daca este
cazul. Grantul maxim acordat se stabileste anual.

Documente justificative: dovada de participare la activitatea de predare organizatd in strdindtate
sub forma unei declaratii semnati si stampilata de citre reprezentantul legal al organizatiei gazda, in care
se specificd numele participantului, scopul activititii, precum si data de inceput si de sférsit a acesteia —
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certificate de prezentd. Copii dupd documentele care atestd efectuarea deplasdrii in striinitate cu o zi

inainte de prima zi de activitate (de ex. bording pass, bon fiscal combustibil, facturi cazare...).
13.3 Mobilitati formare staff Erasmus+

Grantul acordat are caracter de suma forfetari si se acorda ca sprijin individual (subzistent3) si de
transport. Dacd este cazul o zi de transport inainte de prima zi de activitate se include in sprijinul
individual. Grantul total este calculat prin inmultirea numarului de zile per participant cu contributia pe
unitate per zi pentru tara gazda la care se adaugi grantul de transport. Pentru deplasarile cu autoturism
grantul de transport se acordd doar participantului la mobilitate care este sofer.

Documente justificative: dovada de participare la activitatea de predare organizatd in strainitate
sub forma unei declaratii semnata si stampilata de citre reprezentantul legal al organizatiei gazda, in care
se specificd numele participantului, scopul activitatii, precum si data de Inceput si de sfarsit a acesteia —
certificate de prezentd. Copii dupd documentele care atestd efectuarea deplasarii in strainitate cu o zi
inainte de prima zi de activitate (de ex. bording pass, bon fiscal combustibil, facturd cazare...). Grantul
maxim acordat se stabileste anual.

13.4 Alte proiecte in Erasmus+

Se urmareste respectarea din punct de vedere financiar a ghidului si a contractului financiar pentru
fiecare proiect desfasurat sub Programul ERASMUS+.

14.  Alte reglementari (referire la restul Proiectelor/programelor de care se ocupd Biroul

Frasmus+. incluzind Clubu!l E+)

Toate programele/proiectele care sunt gestionate de Biroul Erasmus+ 1in colaborare cu
departamentele din universitate urmeaza regulile specificate in ghidul fiecirui program/proiect.

Clubul Erasmus+ are rolul de a crea un cadru pentru studentii outgoing si incoming. Activititile
desfasurate in cadrul clubului sunt de natura culturals, sociali si profesionala. in cadrul clubului se pot
desfasura si activitdti de voluntariat, in urma cirora studentii participanti vor primi un certificat pentru
activitatile efectuate, certificat semnat de citre coordonatorul institutional Biroul Erasmus+, precum si de

catre reprezentantul legal al universitétii.

Intocmit, N

Referent in invatdmant - Oros Simon

Responsabil financiar - Neamtu Roxana
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CABINET MINISTRU

CERCETARII STIINTIFICE

ORDIN

privind functionarea Birourilor Erasmus+ in cadrul institutiilor de fnvdtamant
superior acreditate si stabilirea atributiilor acestora

In temeiul Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare,

In temeiul Memorandumului Guvernului nr. 10988/09.12.2013 prin care Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice este desemnat Autoritate Nationald pentru
programul Uniunii Europene in domeniul educatiei, formarii profesionale, tineretului
§Ei sportului Erasmus+ si ANPCDEFP desemnata Agentie Nationald pentru programul
rasmus+,

in temeiul H.G. 26/2015 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice,

MINISTRUL EDUCATIE! $I CERCETARII STIINTIFICE
emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 Pentru invatamantul superior, responsabilitatea implementérii programului
Erasmus+ revine, la nivel central, Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale si, la nivel local, fiecarei institutii de
invatamant superior acreditata participanta la program.

Art. 2. Functioneaza, in cadrul fiecarei institutii de invatamant superior acreditata,
participantd la program, o structura desemnatd pentru gestionarea acestuia, prin
transformarea vechilor entitati cu atributii privind programete comunitare, care va fi
denumita ,,Biroul Erasmus+”.

Art. 3. Atributiile Biroului Erasmus+, mentionate in prezentul Ordin, vor fi incluse in
Regulamentul de organizare si functionare a Biroului, aprobat de Senatul universitar
al institutiei de finvatamant superior acreditata, la propunerea Consiliului de
Administratie.

Art. 4. Institutiile de invatamant superior acreditate participante la program asigura
o componentd adecvata a Birourilor (ca numar si competente), corespunzatoare cu
volumul activitatilor Erasmus+ pe care Biroul le implementeaza.

Art. 5. Pentru asigurarea implementarii programului Erasmus+ in fnvatamantul
superior, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale are urmatoarele atributii in relatia cu reteaua Birourilor

Erasmus+:

- transmite la timp toate informatiile si documentele care reglementeaza

Programul Erasmus+; 5 o
- organizeaza periodic sesiuni de informare si activitati de formare continua a

coordonatorilor Birourilor Erasmus+;
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participé, prin expertii sai, la reuniuni regionale derulate pentru mai multe
institutii de Tnvatamant superior din aceeasi zona, in scopul informérii si/sau
formarii beneficiarilor/potentialilor beneficiari finali ai programului Erasmus+
(studenti, personal universitar);

acorda sprijin si consiliere individuald personalului Birourilor Erasmus+, la
cererea acestora.

f\rt: -6} Pentru implementarea Programului Erasmus+ in fiecare institutie de
invatamant superior acreditata, Birourile Erasmus+ au urmatoarele atributii:

identificarea proiectelor care se deruleazi fin institutie, finantate prin
Erasmus+, si alcatuirea unei baze de date corespunzitoare, care va fi
actualizata permanent;

informarea potentialilor beneficiari si promotori de proiecte cu privire la
oportunitatile de finantare pentru institutii de invitamant superior, studenti si
personal academic, prin Erasmus+;

intocmirea si depunerea candidaturii pentru proiectele institutionale de
mobilitate, anual;

organizarea procesului de selectie a beneficiarilor de mobilitati Erasmus+, in
conditiile reglementate de Comisia Europeana;

organizarea de reuniuni cu studentii selectati, Tnainte de plecarea in
mobilitate;

facilitarea, pentru studentii selectatfi, a contactelor cu institutiile gazda, in
timp util, pentru o buna informare asupra conditiilor de cazare si a
programelor concrete de lucru;

organizarea i monitorizarea modului de derulare a mobilitatilor pentru
studenti si pentru personalul academic, atat studenti/personat universitar din
Romania care efectueaza o mobilitate in strainatate, cat si studenti/personal
universitar din strainatate care efectueaza o mobilitate in Romania, in
conditiile de calitate stipulate de Carta Erasmus pentru Tnvét;émént Superior
(Erasmus Charter for Higher Education);

facilitarea obtinerii vizelor pentru, pentru componenta internationala, pentru
studenti si pentru personalul academic, atat pentru studentii/personalul
universitar din tari terte care efectueaza o mobilitate in Romania cat si pentru
studentii/personalul universitar din Romania care efectueazd o mobilitate in
tari terte, daci este cazul, in cooperare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice;

organizarea pregatirii lingvistice a participantilor la mobilitati, daca este cazul;
facilitarea recunoasterii rezultatelor invatarii obtinute in urma mobilitatilor
pentru studenti si a echivalirii perioadelor de studii/plasament in striinatate,
in conformitate cu prevederile Ordinului MECTS nr. 3223/2012 si cu principiile
Cartei Erasmus pentru invatamant Superior aprobate de Comisia Europeana;
sprijinirea reintegrarii studentilor beneficiari, la intoarcerea din mobilitate;
gestionarea contractelor de finantare incheiate cu Agentia Nationald pentru
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei i Formarii Profesionale pentru
derularea mobilitatilor studentilor si personalului;

actualizarea permanenta a bazei de date Mobility-Tool; X .
sprijinirea Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare 1n Domeniul
Educatiei $i Formarii Profesionale in implementarea strategiei europene de
diseminare si exploatare a rezultatelor proiectelor, prin identificarea
exemplelor de buna practici, a metodelor inovatoare si a rezultatelor
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profesionale transferabile si prin transmiterea acestor informatii catre Agentie
si promovarea lor la nivel local;

- consilierea beneficiarilor sau a potentialilor beneficiari de granturi de
mobilitate;

- raportarea catre Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale si
catre alte institutii abilitate, asupra proiectelor Erasmus+ care se deruleaza in
cadrul institutiei de invatamant superior;

- colaborarea cu membrii altor retele de sprijin in domeniul invatamantului
universitar si preuniversitar, tineretului si sportului, in scopul realizarii
schimbului de buna practica, al asigurarii coerentei actiunilor si al
implementarii cu succes a Programului Erasmus+.

Art. 7. Birourile Erasmus+ pot avea atributii si in implementarea unor programe
initiate de alti finantatori, care au caracter de complementaritate cu Erasmus+.

Art. 8. Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale, Directia Generala Relatii Internationale si Afaceri Europene,
Directia Generald Invatamant Universitar si institutiile de finvatdmant superior
acreditate din Roméania participante la programul Erasmus+ duc la indeplinire
prevederile prezentului Ordin.

Bucuresti,
Nr._423& /(706 2015
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NOTA e
Catre universitatile participante in programul Erasmus+

Ref: Precizari privind gestionarea granturilor Erasmus+

Programul Erasmus+ este programul Uniunii Europene pentru educatie,
formare profesionala si tineret si se deruleaza in perioada 01.01.2014-31.12.2020.

Programul Erasmus+ este finantat din bugetul propriu al Uniunii
Europene, in sistem centralizat indirect.

Spre deosebire de programele si proiectele finantate tot din bugetul UE, dar
prin intermediul Fondurilor Structurale, sau cele finantate prin Mecanismul
Financiar SEE, in care managementul acestora este descentralizat la nivelul fiecarui
Stat membru (care isi creeaza propriile reguli financiare si de administrare),
programul Erasmus+ este administrat in sistem CENTRALIZAT INDIRECT, si
anume:

- Autoritatea de Management imputernicita de Parlamentul European si
de Consiliul European este Comisia Europeana;

- Organismul Intermediar in Romania este Agentia Nationala pentru
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, care are
calitatea de organism DELEGAT al Comisiei.

Ca urmare a sistemului centralizat, legislatia aplicabila este urmatoarea:

1.1 Regulamentul UE nr. 1288/2013 al Parlamentului si Consiliului European,
privind  derularea  programului  Erasmus+ in  perioada 2014-2020;

1.2 Regulamentul  Financiar  aplicabil  bugetului UE, nr. 966/2012;

1.3 Contractul de finantare incheiat intre fiecare Universitate si ANPCDEFP, in
care in mod expres este specificat faptul ca derularea fluxurilor financiare se face in
Euro (atat ANPCDEFP trebuie sa transfere in Euro bugetul aprobat catre
Universitate, cat si raportarea acesteia catre ANPCDEFP se efectueaza tot in Euro) si
sumele aprobate au caracter de GRANT.

1.4 Ghidul Programului Erasmus+.

Nu exista elemente de legislatie nationala aplicabile in acest caz, intrucat
baza legala a derularii programului este constituita doar din acte normative emise de
institutii ale UE, cu caracter obligatoriu pentru Statele Membre (de tip Regulament).

Pagina Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in- o ' IMN ﬁ
9 Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale B N R Dy
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In acord cu Tratatul asupra Uniunii Europene, in cazuri in care dispozitiile
legislative nationale pe un domeniu lipsesc, sunt in contradictie sau nu concorda cu
cele ale UE care au caracter obligatoriu (asa cum sunt Regulamentele), acestea din
urma prevaleaza. Aceeasi dispozitie o intalnim si in art. 148 (2) din Constitutia
Romaniei, precum si in Tratatul de aderare a Romaniei la UE.

In Romania nu exista reglementari specifice privind programul Erasmus+,
intrucat nu cste legal ca organisme nationale sa reglementeze (din nou sau
contradictoriu) ceea ce decja a fost reglementat pentru TOATE statele membre de
Parlamentul European.

Astfel, in privinta granturilor cuvenite studentilor si personalului
universitar care beneficiaza de mobilitati finantate prin Erasmus+,
regulile de acordare si de justificare sunt obligatoriu acelea mentionate
in Contractul de finantare, Conditii generale, partea B art. 11.16.2.3 si
Anexa III.

Conform acestor reguli, granturile sunt sume forfetare, fiind
BURSE, iar justificarea lor se face doar in baza certificatului de prezenta
emis de organizatia gazda (pentru personalul universitar) sau in baza
certificatului de prezenta emis de organizatia gazda la care se adauga
foaia matricola respectiv certificatul de plasament, pentru studenti.
Denumirea de grant priveste atat suma acordata pentru transport cat si
ceea ce in contract se numeste “sprijin individual”adica subzistenta.

In plus, conform cu Regulamentul Financiar nr. 966.2012, capitolul
“Granturi”, granturile acordate persoanelor fizice prin intermediul
programului nu pot fi supuse impozitarii.

In privinta grantului acordat global universitatii pentru  organizarea
mobilitatilor, acesta are deasemenea caracter de suma forfetara, ceea ce inseamna ca
o cheltuiala din acest grant este considerata eligibila cu conditia sa se poata
demonstra in mod convingator ca actiunea/activitatea/achizitia efectuata au
contribuit la buna organizare a mobilitatilor Erasmus+ in universitate (incoming si
outgoing).

Monica Calota, [
Director al ANPCDEF
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Rector Prof.Dr. Doru Pamfil

Avizat,

Presedinte Senat Prof. Dr. Liviu Al. Marghitas
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CAPITOLUL 1

PREZENTAREA UNIVERSITATII SI A SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL
CALITATII

1.1. Date de baza (Identificatori):

Denumirea oficiala: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinard Cluj-Napoca
Acronim: USAMV CN

Adresa: Calea Manastur nr 3-5

Oras: Cluj-Napoca

Website: www.usamvcluj.ro

E-mail: contact@usamvcluj.ro

Telefon: +40-264-596.384

Fax: +40-264-593.792

Profilul universitatii: agronomic $i medicina veterinara

1.2. Istoric

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca a fost infiintata in anul 1869
sub numele de Institut de Invatimant Agronomic Cluj-Manastur. Pe parcursul existentei ei
universitatea a purtat urmatoarele denumiri: Institutului de Invatimant Agronomic Cluj-Minastur
(1869-1906), a Academiei de Agriculturda Cluj (1906-1929) si succesoare in drepturi patrimoniale a
Academiei de Tnalte Studii Agronomice (1929-1948) si a Institutului Agronomic (1948-1992). Din
anul 1992 institutia a functionat sub denumirea de "Universitatea de Stiinte Agricole Cluj-Napoca”,
potrivit HG 812 publicata in Monitorul Oficial 337 din 29 decembrie 1992, iar din anul 1995,
institutia poartd numele de "Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca",

(denumita in continuare USAMVCN), conform HG nr. 586/28 iulie 1995.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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1.3. Statul juridic al universitatii
Tn acord cu Carta sa', Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca este 0
institutie de drept public cu autonomie universitard si cu personalitate juridica, aflatd in subordinea

Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice.

Structura universitatii este redatd in organigrama sa, anexd la Cartd si cuprinde: 5 facultati, 14
departamente, 12 centre de cercetare, 5 asociatii profesionale, culturale si sportive, cu infrastructura

aferentd, inclusd in campusul universitar.

1.4. Organizarea universitatii

Organizarea, administrarea si luarea deciziilor in universitate sunt descrise in Carta universitatii,
regulamentele anexd la Cartd, precum si in documente ale sistemului calitatii: regulamente,
proceduri, instructiuni de lucru etc. Ansamblul acestora vizeaza atat procesul fundamental de
management si procesele de bazd — cel educational si cel de cercetare-, cit si procesele suport

asociate proceselor de baza.

Potrivit organigramei din Fig. 1.1 forul decizional suprem il reprezinta Senatul universitatii, iar
Consiliul de Administratie al Universitatii asigurd, sub conducerea rectorului universitatii,
conducerea executiva. Universitatea este reprezentata de rector, iar in absenta lui de unul dintre
prorectorii expres delegati. Studentii din Senat si Consiliul de Administratie 1i reprezintd pe toti

studentii universitatii, inclusiv ligile studentesti legal constituite.

Facultatile universitatii sunt reprezentate de Decani si au ca organisme de decizie Consiliile
facultatilor. In absenta decanilor, acestia sunt inlocuiti de Prodecani cu aceleasi drepturi si obligatii.
Departamentele universitatii sunt reprezentate de directorii de departament si au ca organisme de

decizie Consiliile departamentelor.

In Anexa 1 se prezinti lista facultitilor, lista departamentelor si lista cu comisiile Senatului

universitar.

Responsabilitatea gestiondrii programelor de studii revine facultatilor care coopereaza potrivit
structurii universitatii cu departamentele din universitate. Cercetarea stiintifica este coordonatd de
Consiliul cercetarii din universitate si se desfdsoara in departamente, Centre si Institute de cercetare

si in Laboratoare de cercetare.

! Adresa la care se gaseste Carta universitatii este: http://www.usamvcluj.ro/index.php/documente-publice/carta-usamv
POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Bucuresti, 2015
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Figura 1.1. Organigrama Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca

Pentru elaborarea politicii calitatii universitatii, rectorul colaboreaza si coordoneaza Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC). Tn plan administrativ rectorul asigura implementarea si
monitorizarea deciziilor in domeniul calitatii prin intermediul Directiei de Asigurare a Calitatii
(DAC)?.

Alte organisme cu caracter permanent sunt prezentate in ultima parte a anexei 1. Astfel, un rol

important 7i revine Comitetului director®.

Patrimoniul universitatii se compune din 26 ha, dintre care 21 ha sunt localizate in incinta centrala a
universitatii; 11 cladiri cu spatii destinate procesului dactic, cu amfiteatre, sali de curs, sili pentru

lucrari practice, sali de seminarii i laboratoare si este gestionat potrivit legii.

? Denumirea diferd de la universitate la universitate, DAC avand in acest document si semnificatia echivalenta de
Departament pentru asigurarea calitatii.
® Denumirea diferd de la universitate la universitate. O denumire frecvent folosita este cea de Comitet consultativ.
POSDRU/155/1.2/S/139950 “Imbundtdtirea calitdtii sistemului national de invatimdnt superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Bucuresti, 2015
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Datele de contact ale elementelor structurale mentionate, inclusiv ale celor din Anexa 1, sunt

publice si se gasesc pe site-ul universitatii.

1.5. Manualul calitatii - obiect si domeniu de aplicare

Manualul calitatii al Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard din Cluj-Napoca
descrie sistemul de management al calitdtii din universitate destinat indeplinirii misiunii prevazute
in Carta universitatii. Conditiile pentru calitate sunt formulate n acord cu cerintele Legii 1 / 2011 -
Legea educatiei nationale in forma consolidata, valabild incepand cu 30 iunie 2014 si Metodologiei

ARACIS, considerate ca documente de tip referential.

Manualul calitatii este destinat atat clientilor universitatii cat si personalului propriu. El este adoptat
de catre Consiliul de Administratie al universitatii si aprobat de Senatul universitatii. Versiunea
valabild, originala a manualului calitatii, scrisa pe suport hartie si semnatad de rectorul universitatii,
se gaseste in arhiva universitatii. Manualul calitatii este disponibil public Tn versiune electronica pe

site-ul universitatii* http://dac.usamvcluj.ro/manual_SMC.php.

Misiunea universitatii, definitd in Carta universitatii, este:

1) Misiunea asumati de USAMVCN este cercetarea stiintifica avansatd si educatie. Pentru
realizarea misiunii asumate universitatea este implicata in generarea de cunoastere prin
cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic si formarea profesionala de
nivel universitar. Universitatea, in cadrul misiunii asumate, promoveaza excelenta in
domeniul 1invatamantului, cercetdrii si inovarii prin formare academicd initiala,
postuniversitard, prin educatie pe tot parcursul vietii si integrare in circuitul de valori
universale, n acord cu exigentele unei societiti bazate pe cunoastere.

2) Universitatea asigura formarea academica de baza, prin licenta, a specialistilor de inalta
calificare in domeniile fundamentale: agronomie, horticultura, silvicultura, zootehnie,
medicind veterinard, biotehnologii, biologie, ingineria produselor alimentare, ingineria
mediului, inginerie $i management, inginerie chimica si inginerie geodezica. Prin studiile de
master, doctorat, postdoctorat si programele de formare continua a specialistilor, prin
perfectionarea personalului didactic preuniversitar si a personalului academic propriu,
universitatea se defineste ca un participant activ la educatia pe tot parcursul vietii si la

reconversia profesionald a fortei de munca.

* Se indica adresa.
POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Bucuresti, 2015



), MINISTERUL
A EDUCATIEL §I
¥ CERCETARII
7 STIINTIFICE

fe «

58] 4

UNIUNEA EUROPEANA Fondul Social European Instrumente Structurale
POSDRU 2007-2013 20072013

Investeste in oameni !
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013

3) USAMVCN 1isi dezvolta continuu serviciile de educatie si de cercetare academica
internationald, cu deschidere spre toti cetatenii Uniunii Europene. Universitatea militeaza
permanent pentru integrarea activa in Spatiul european al invatdmantului superior (EHEA)
si in Spatiul european al cercetarii (ERA) si pentru derularea de programe ale comunitatii
europene, precum $i a unor programe proprii ca extensii in spatiul european. Pentru
realizarea acestui obiectiv, universitatea realizeaza programe de studii, de cercetare si de
dezvoltare institutionald in parteneriat cu institutii din strdindtate, solicitd acreditdri din
partea organismelor internationale de evaluare institutionald, invitd cadre didactice si
cercetatori de prestigiu din strdindtate in calitate de cadre asociate sau invitate propune
expertl proprii pentru organismele academice de evaluare internationale, participa la retele
internationale de dezvoltare academicd, de cercetare si de dezvoltare regionala, si
promoveaza mobilitatea academicd a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului

administrativ.

Tinta spre care tinde universitatea este dezvoltarea ei ca o puternica institutie de cercetare stiintifica,
cu minimum 12 centre de cercetare de excelentd recunoscute in spatiul european al cercetarii si
invatamantului superior, capabila sa formeze in profilul agronomie, horticultura, silvicultura,
zootehnie, medicind veterinard, biotehnologii, biologie, ingineria produselor alimentare, ingineria
mediului, inginerie §i management, inginerie chimicd si inginerie geodezicd specialisti Cu
competente recunoscute pe plan international la nivelul ciclurilor de invatamant superior organizate

n paradigma Bologna.

Strategia universitatii pe termen mediu este exprimatd prin planuri strategice cu durata de 4 ani si

este implementatd prin planuri operationale anuale.

1.6. Declaratia Rectorului universitatii privind politica de asigurare a calitz'lgii2
Declaratia Rectorului universitatii privind politica de asigurare a calitatii, document public aflat pe

site-ul universitatii la adresa http://dac.usamvcluj.ro/misiune.php

Desfasurarea Politicii in Domeniul Calitatii - Abordari ale Conducerii universitatii bazate pe liniile

directoare ale EUA

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Bucuresti, 2015
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1.7. Studentii si personalul universitatii

Ratiunea de a fi a universitatii este aceea de a furniza clientilor sdi, potrivit misiunii asumate,
servicii de educatie si cercetare stiintificd si de a se integra alaturi de acestia, ca generator de
progres, Tn societate. Tn acest scop universitatea acorda, prin intreaga sa ofertd educationala si de
cercetare stiintificd, o atentie prioritard identificarii si satisfacerii nevoilor si cerintelor clientilor ei
precum si cerintelor si asteptarilor de dezvoltare durabila a societatii locale, regionale si nationale,
respectiv cultivarii comunicarii cu clientii sai si cu societatea. De asemenea, universitatea se
preocupa cu deosebita atentie de satisfacerea cerintelor si asteptarilor personalului ei, prin crearea si
mentinerea unui climat institutional, Tn care fiecare membru al comunitatii universitare sa se poata

realiza la cele mai inalte cote de performanta.

Studentii sunt considerati principalii beneficiari interni ai serviciilor universitatii, impreuna cu toti
ceilalti membri ai comunitatii universitare. De aceea, universitatea actioneaza in sensul satisfacerii
cerintelor si asteptdrilor studentilor, prin comunicare permanenta, receptivitate la sugestii, propuneri
si critici, si prin participarea studentilor in luarea de decizii privind calitatea serviciilor educationale
-formative si informative- si adecvarea acestora la exigentele pietei fortei de munca, dar si privind

dezvoltarea personala si climatul in care aceste servicii sunt oferite.

Clientii externi ai univerSitatii sunt organizatiile care angajeaza absolventii universitdtii si cele care
finanteaza programe de instruire derulate prin universitate pentru personalul lor, institutiile care
finanteaza programe de cercetare stiintifica, organismele care solicitd servicii de dezvoltare rni”si

asistenta stiintifica, institutiile administratiei publice centrale si locale etc.

Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice reprezinta atat clientii interni ai universitatii, cat si 0
parte dintre clientii externi, interesat Tn primul rdnd de oferta de servicii educationale ale
universitatii. Responsabilitatea universitatii in relatia cu Ministerul se manifestd in primul rand prin
consistenta contractelor negociate de universitate cu ministerul privitd din perspectiva misiunii
universitatii. In aceesi manierd, universitatea dezvolti relatii si cu municipalititile, federatiile

municipalitatilor si alte organisme interesate de serviciile oferite de universitate.

In relatia cu institutiile care finanteaza programe de cercetare, universitatea urmareste obtinerea de

rezultate printr-un management de cercetare performant atat in planul cercetarii propriu-zise, cat si

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Bucuresti, 2015
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in planul formdrii la standarte inalte de calitate de resursa umand pentru cercetare, din randul
doctoranzilor si masteranzilor, si al confirmarii ca resursd umana inalt calificatd pentru cercetare a

cercetatorilor postdoctorat.

1.8. Sistemul de management al calititii din Universitatea de Stiinfe Agricole si Medicina
Veterinara Cluj-Napoca

Structura organizatoricad implicatd in implementarea politicii universitatii Tn domeniul calitatii,
exprimatd prin declaratia rectorului universitatii privind politica de asigurare a calitdtii, cuprinde
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) si elementele aferente ei de la nivelul
facultatilor si departamentelor, respectiv DAC (Directia de Asigurare a Calitatii sau Departamentul
pentru Asigurarea Calitatii). Informatile publice cu privire la CEAC si DAC se gasesc pe site-ul

universitatii> dac.usamvcluj.ro .

CEAC functioneaza in baza unui regulament6 (RC49 - http://www.usamvcluj.ro/index.php/

documente-publice/carta-usamv) aprobat de Senatul universitatii si urmareste implementarea

politicii calitdtii exprimatd prin declaratia rectorului si hotdrarile de Senat. Listele cu membrii

CEAC http://dac.usamvcluj.ro/consiliu.php si membrii comisiilor pentru evaluare si asigurarea

calitatii de la nivelul facultatilor si departamentelor sunt publice’ http:/dac.usamvcluj.ro/

responsabili.php .

Principiile fundamentale pe care se bazeaza functionarea sistemului de management al calitatii

(SMC) din universitate sunt:

- La fiecare nivel al institutiei conducerea SMC se realizeaza de catre managerul nivelului

respectiv (universitate-rector, facultate-decan, departament-director de departament).
Prin aceasta se asigura: insertia reala a principiilor calitatii in actul managerial, intarirca
sistemului decizional existent prin integrarea in acesta a SMC si punerea intr-o relatie
metodologica si nu in una de subordonare, a persoanelor si organismelor colective de lucru
care au atributii la diferitele niveluri ale SMC.

- Promovarea in cultura institutionala a universitatii, prin intermediul SMC, a responsabilitatii §i

autoritatii institutionale prin definire, delegare explicita si prin verificarea realizarilor efective.

> Se insereaza adresa.
® Se insereaza adresa la care se gaseste regulamentul.
" Se insereaza adresele la care de gisesc listele.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtdtirea calitatii sistemului national de invétamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Bucuresti, 2015
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Prin aceasta se asigura: Constientizarea i Iintdrirea responsabilitdfii individuale,
aprofundarea responsabilitatii si cresterea gradului de implicare al managerilor si
personal.
- Coordonarea programelor in domeniul calitatii de catre persoane care cunosc foarte bine
specificul activitatilor din universitate §i detin o competenta adecvata in domeniul calitatii.
Prin aceasta se asigurd: eliminarea esecurilor la care pot duce empirismul si lipsa de
profesionalism Tn managementul calitdtii, asumarea responsabilitatii instruirii de specialitate
de catre toate persoanelor avand responsabilitdti directe in proiectarea, implementarea,
mentinerea si imbunatatirea SMC.
- Luarea deciziilor la toate nivelurile din universitate pe baza identificarii si definirii proceselor
din institutie, respectiv a stabilirii de responsabilitati referitoare la acestea (responsabili de proces)
si pe baza de fapte.
Prin aceasta se asigura pe de-o parte obiectivate in luarea deciziilor, iar pe de altd parte
autoritatea necesara pentru implementarea lor.
- Politica universitatii in domeniul calitatii se revizuieste periodic pentru punerea €i in acord cu
legislatia din domeniul invatamantului superior aplicabila si cu liniile directoare ale EUA.
Prin aceasta se asigura compatibilitatea politicii calitatii la nivel national si european si
posibilitatea ca universitatea sa poata fi consideratd pe plan national si international ca un
partener strategic de incredere.
- Studentii universitatii sunt implicati atdt in structurile de asigurare a calitatii cat si in derularea
programelor de asigurare a calitatii, universitatea asigurandu-le conditiile necesare unei
participari eficiente.
Prin aceasta se asigura implicarea principalilor clienti interni ai universitétii in buna derulare

a proceselor 1n care sunt interesati.

Regulamentele anexa la Carta se considera integral ca documente ale sistemului calitatii destinate,
n principal, reglementarii proceselor care se desfasoara in universitate. Lor li se adauga procedurile
de sistem, proprii Sistemului calitdtii din universitate, referite n capitolul 3, si alte proceduri

specifice proceselor din universitate.
Procedurile servesc pentru:

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Bucuresti, 2015
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- punerea n aplicare a strategiei universitatii si atingerea obiectivelor adoptate;

- monitorizarea, analiza si imbunatatirea proceselor din universitate integrate in cicluri PDCA (Plan
— Do —Check — Act);

- asigurarea unei comunicari eficace atat in interiorul universitatii cu studentii si personalul acesteia,
cat si In exterior cu clientii externi ai universitatii si alte parti interesate;

- consolidare culturii calitdtii in universitate.

Alte documente ale sistemului calitatii pot fi: diferitele planuri de actiune si programe de masuri,

instructiuni si planuri de lucru, declaratii oficiale si memorandumuri, inregistrari de diferite tipuri.

Gestionarea si arhivarea documentelor SMC se trateaza potrivit procedurilor destinate controlului

documentelor si controlului inregistrarilor (v. sectiunea 3.2).

Universitatea asigurd resursele necesare pentru implementarea sistemului calitdtii sub toate
aspectele: organizare, personal si infrastructura. O atentie permanenta se acorda auditurilor interne,
considerate ca instrumente de analiza a conformitatii proceselor din universitare in raport cu
documentele de tip referential, actiunilor de autoevaluare interna si participarii universitatii la nivel

institutional si la nivel de programe de studii, la actiuni de evaluare externa.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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CAPITOLUL 2
RESURSE

Comunitatea universitard este alcatuitd dintr-un numar de aproximativ 311 personal didactic si de
cercetare, 169 personal didactic si de cercetare auxiliar si 6488 studenti — raportati la 01.10.2014.
Totodatd, din comunitatea universitard fac parte si aproximativ 65 persoane carora Senatul
universitar le-a conferit calitatea de membru. Personalul universitatii cuprinde si un numar de 104

angajati personal administrativ.
Bugetul anual al universitatii este de 143.992.671 lei, din care 36.101.865 lei finantare de baza.
Campusul universitar cuprinde 11 cladiri amplasate in Cluj-Napoca .

Carta universitatii precizeaza explicit modul in care se realizeaza administrarea, gestiunea, protectia
si dezvoltarea resurselor universitdtii. Consiliul de administratie se bazeaza in gestionarea resurselor

universitatii pe activitatea Directiei general administrative pe care o coordoneaza.
2.1. Personalul universitatii

2.1.1. Politica de resurse umane (RU) si planificarea strategica a acestora

Personalul universitatii este considerat bunul cel mai de pret (cel mai de pret bun al acesteia).
Relatia universitatii cu personalul sdu se Intemeiaza pe baza Statutului personalului didactic
prevazut de legislatia in vigoare, a Cartei universitatii. Conform strategiei universitatii, politica sa

de resurse umane este orientata spre om si competitivitate.

Strategia universitatii cu privire la RU este aprobatd de Senatul universitar prin regulamente si
hotarari ale acestuia care permit Consiliului de administratie al universitatii sa raspunda nevoilor
operationale si de personal. Regulamentele aprobate de Senatul universitar referitoare la activitatea
internd a personalului promoveazd competenta si adaptarea personalului la specificul universitatii,
iar raportul anual al rectorului se refera explicit la situatia personalului universitétii.

In afara gestionarii administrative a problemelor de personal prorectoratul cu asigurarea calitatii si
resursa umana a universitatii are si functia de asigurare a ridicarii nivelului de competentd a
personalului, respectiv functia de asigurare a satisfactiei acestuia la locul de munca. Tn acest scop

universitatea aloca suport financiar din resurse proprii.
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2.1.2. Recrutarea

Recrutarea personalului universitatii se face pe baza legislatiei in vigoare, prin concursuri
organizate potrivit regulamenelor aprobate de Senatul universitar. Regulamentele promoveaza ca
prime valori competenta profesionala si integritatea morala. Prorectoratul cu ACRU a universitatii

asista toate entitdtile universitatii la recrutarea de personal competent.

2.1.3. Sanitatea, protectia, igiena si securitatea in munca

Acest lucru se regaseste in Regulamentul intern al universitatii, in reglementarile privind activitatile
didactice si in regulamentele referitoare la cazarea studentilor in caminele universitatii.
Universitatea urmareste explicit problemele de risc care pot sa apara in activitatea din universitate a
studentilor si personalului ei. Ele se refera, deopotriva, la riscuri asociate conditiilor de munca si la
riscuri asociate obtinerii de rezultate n activitate. Principalele tipuri de masuri de sigurantd sunt

mentionate in subcapitolul 2.6.

Universitatea considera ca aplicarea principiului asigurdrii satisfactiei membrilor comunitatii
universitatii fatd de activitatea prestatd este o sarcind permanentd. Este obligatia universitatii ca sa
asigure, pe de-o parte, satisfactia studentilor fata de conditiile oferite de universitate, iar pe de alta
parte satisfactia in muncd a personalului siu. In acest context, dezvoltarea satisfactiei fati de
calitatea de membru al comunitatii universitatii este o parte a managementului universitar. Sunt
antrenate in acest scop, conducerile departamentelor, ale facultatilor si centrelor de cercetare,

Serviciul social al universitatii si Departamentul de asigurare a calitatii.

Cu privire la personal, Regulamentul intern al universitatii precizeaza explicit cad asumarea de catre
universitate a responsabilitatii formarii profesionale continue a personalului sdu in vederea
prevenirii somajului este o componenta care contribuie la satisfactia fata de calitatea de membru al
comunitdtii universitatii.

Regulamentul intern al universitatii furnizeaza reguli clare privind atat comportamentul la locul de
munNCca cat si activitatea structurilor interne cu atributii in domeniul protectiei, igienei si securitatii in

munca.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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Bazele sportive ale universitatii sunt gestionate de Directia general administrativa, asistata de
organizatiile studentesti si sindicale din universitate si raspund necesitatii de intretinere a sanatatii

prin exercitii fizice ale studentilor si personalului universitatii.

2.1.4. Orientare si educatie

Universitatea considera formarea capacitatii de orientare si de evolutie in carierd a membrilor
comunitdtii el ca o competentd transversala absolut necesard dezvoltarii individului. Discutiile
periodice programate privind dezvoltarea individuald si a colectivelor de lucru, precum si
schimburile de opinii cu privire la munca din colectivul de lucru, reprezinta mijloace importante
pentru dezvoltarea continua a angajatilor si pentru cresterea eficientei colectivelor universitatii.
Fiecare entitate a universitatii este responsabila pentru indrumarea profesionald a membrilor ei.
Responsabilitatea departamentelor se exercitd asupra personalului didactic si de cercetare iar
responsabilitatea facultétilor se exercita asupra studentilor. Datoria directorului de departament si a
Consiliului departamentului, respectiv a Directiei general administrative este de a avea grija sa
instruiascd orice persoand nou angajata si sa desemneze o persoana responsabila pentru indrumarea
noului angajat. Datoria decanului facultdtii si a Consiliului facultatii este de a asigura instruirea

oricarui nou student.

Cu prilejul deschiderii anului universitar se organizeaza pentru studenti evenimente de acomodare

cu universitatea si reglementarile acesteia.

Fiecare angajat al universitatii este raspunzator pentru nivelul de dezvoltare a propriilor aptitudini
profesionale in contextul oferit de universitate. In discutiile anuale organizate de directorii de
department si de se identificd si se precizeaza nevoile educationale ale membrilor comunitatii

universitare..

2.1.5. Egalitate si nediscriminare

Universitatea respectd toate prevederile legale referitoare la egalitate si nediscriminare
implementand o politicd de respectare si aplicare a principiului egalitdtii si tratarii nediscriminatorii
a studentilor si personalului sau. Toate regulamentele elaborate de Senatul universitar, incepand cu

Carta universitatii, stipuleaza cu claritate respectarea si aplicarea acestui principiu, iar Senatul

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
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universitar si Consiliul de administratie al universitdtii au in aceastd problemd comisii de

supervizare.

Conditiile de studiu si predare sunt astfel realizate incét studentii cu dizabilitati sau aflati in alte

situatii speciale sa beneficieze de sprijinul necesar studiului.

2.1.6. Ore de lucru si compensare

Orele de lucru ale personalului de toate tipurile sunt stabilite prin contractele de munca, incheiate
potrivit prevederilor legale, si prin Regulamentul intern al universitatii. Universitatea stimuleaza
utilizarea eficienta si performanta a programului de lucru.

In functie de tipul de angajare, orele suplimentare ale personalului sunt, potrivit legii, compensate

prin ore si zile libere sau remunerate.

2.1.7. Participarea comunitiatii universitare la discutarea posibilitatilor de dezvoltare a
universitatii
stabilit prin Carta universitdtii in structuri academice si administrative, in organizatii sindicale si in

organizatii studentesti legal constituite.

Procedurile de participare sunt descrise in detaliu Tn regulamentele acestor structuri. Punctele de
vedere exprimate sunt analizate de Senatul universitar, Consiliul de administratie, Consiliile

facultatilor si Consiliile departamentelor.

2.1.8. Participarea personalului universititii la aplicarea deciziilor structurilor universitatii
Participarea personalului universitdtii la aplicarea deciziilor structurilor universitatii, In primul rand
ale Consiliului de administratie, se bazeaza pe deschidere in luarea deciziilor, pe respectul
individului si pe responsabilitatea pentru integrarea lui Tn universitate.

Reprezentarea diferitelor categorii de personal in organismele de conducere si decizie se realizeaza
potrivit legii si Cartei universitatii. Personalul universititii este incurajat, inclusiv prin
Regulamentul intern, sa participle la propria dezvoltare, in plus fatd de cea a structurii céreia ii
apartine si a universitatii in ansamblu. Fiecare entitate structurald a universitatii are reglementari

proprii de participare a personalului sau la aplicarea deciziilor entitatii.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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2.2. Studentii

Formarea studentilor ca resursa umana profesionald a societatii si confirmarea reusitei prin
diplomele conferite reprezintd, conform strategiei universitatii, scopul principal al acesteia.
Formarea este descrisa in planurile strategice si operationale ale universitatii si in regulamentele
tuturor ciclurilor de invatamant ce functineaza in universitate. Participarea studentilor la luarea de
decizii In privinta formarii lor precum si la dezvoltarea functiilor universitdtii sunt descrise in

regulamentele universitatii.

Prin regulamentele de initiere si proiectare a programelor de studii, precum si prin procedurile de
evaluare de catre studenti a activitatilor de la discipline s-a creat posibilitatea participarii studentilor

la imbunatatirea si dezvoltarea procesului de predare si transmitere de cunostinte la toate facultatile.

2.3. Finantarea
Bugetul de venituri al universitdtii este format, potrivit legislatiei in vigoare, din venituri cu

proveniente diverse si din alocatii de la bugetul de stat.

Pentru partea de venituri, statul asigura finantarea de baza a procesului de invatamant. La capitolul
de venituri universitatea participad cu venituri suplimentare realizate din: taxe si activitdti de
invatamant, taxe si activitati din camine si cantine, activitati de cercetare, participari la programe
externe si atragere de fonduri externe postaderare, activitati de microproductie, obtinere de donatii

si sponsorizdri precum si alte activitati.

Finantarea de baza a procesului de Tnvatamant si alocatiile de la bugetul de stat asigurda conditii
minimale pentru indeplinirea datoriilor statutare ale universitatii. Veniturile din activitatea de
cercetare, din programele externe si din fondurile externe postaderare se obtin pe baza de
participare a membrilor comunitatii universitatii si a structurilor acesteia la competitii nationale sau

internationale.

2.3.1. Mecanismul de alocare a resurselor financiare de catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii Stiintifice

Finantarea de bazd si alocatiile de la bugetul de stat se determind pe baza unei legislatii care se
aplicd unitar tuturor universitatilor pentru activitatile operationale de baza, pentru asigurarea de
burse pentru studenti si pentru atingerea altor obiective legate de politicile educationale si stiintifice
ale universitatilor. Mecanismul de finantare bazat pe indicatori de calitate stimuleaza competitia

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
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dintre universitdti. Indeplinirea de catre universitate, in acest context, a indicatorilor de calitate

reprezintd un obiectiv constant al managementului universitatii.

2.3.2. Venituri suplimentare

Cele mai importante surse de venit suplimentar sunt cercetarea, participarea la programe externe,

atragere de fonduri externe postaderare, taxele si activitdtile de Tnvatamant, din camine si cantine..

2.3.3. Alocarea interna a fondurilor in universitate

Principiile de alocare internd a resurselor financiare ale universitatii catre entitatile ei sunt conforme
strategiei universitatii cu privire la finantarea proceselor de baza, de educatie si de cercetare.
Principiile stimuleaza competitivitatea si performanta. Totodata, ele sunt bazate pe deschidere si
echitate. Resursele proprii ale universitatii sunt alocate pentru suplimentarea finantrii de baza si

pentru dezvoltari strategice aprobate de Senatul universitar.

2.4. Infrastructura si riaspundere patrimoniala

Din cele 26 cladiri ale campusului universitatii 2 sunt alocate centrelor si laboratoarelor de
cercetare, 6 sunt camine studentesti, 1 cladire gazduieste restaurantul studentesc, iar 2 sunt destinate
diferitelor activitati de tip administrativ. Raspunderea patrimoniald revine integral universitatii si se
exercitd inclusiv prin contractele de inchiriere. Universitatea considera Biblioteca universitatii ca un
bun cu o valoare cultural-institutionald mare, cu activitate reglementata, caruia i se acorda si o
deosebita importanta patrimoniala. Universitatea 1si desfasoara activitatile numai in sedii aflate in

proprietatea ei.
2.5. Echipamente si materiale de cercetare

2.5.1. Echipamente
Calitatea echipamentelor de cercetare este esentiald pentru obtinerea de rezultate credibile si

performante in cercetarea stiintifica.

Fiecare unitate de cercetare din universitate Intretine un registru al echipamentelor utilizate in care
se consemneazd permanent starea echipamentelor, maniera de utilizare si cercetarile in care au fost

folosite.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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Achizitionarea echipamentelor de cercetare este o sarcind atit a conducerii administrative a
universitatii cat si a colectivelor de cercetatori. Achizitionarea de echipamente de cercetare si
consumabile pentru cercetare este intreprinsa potrivit reglementarilor in vigoare si statutului

unitatilor de cercetare.

2.5.2. Eligibilitatea materialelor de cercetare
In laboratoarele de cercetare ale universitatii se folosesc numai materiale de cercetare aprobate prin
lege si regulamentele universitatii. Consiliul cercetarii stiintifice din universitate verifica aplicarea

reglementarilor referitoare la dreptul de a utiliza diferitele materiale de cercetare.

2.6. Masuri de siguranta pentru activitatea desfasurata in campusul universitar

Prin Regulamentul intern al universitatii, regulamentele de desfasurare a procesului de invatamant,
regulamentele de cdmin, dar si prin alte regulamente, universitatea identifica pentru securitatea si
sanatatea membrilor comunitatii universitare, factorii si situatii de risc in activitate si masuri de
evitare a riscurilor, combatere si evaluare a riscurilor. Ele se refera la: riscul ecologic, riscul normal
al activitatii, riscul profesional. Toti angajatii si studentii sunt responsabili pentru respectarea
instructiunilor si directivelor existente la locul lor de munca si studiu si li se cere sa raporteze
situatii de risc constatate. Pentru situatii speciale, universitatea foloseste ghiduri de protectie a

muncii, de actiuni preventive, de actiune in situatii de fortd majora.

2.7. Securitatea informatiei
Securitatea informationala tehnica a universitatii si dezvoltarea securitatii informatiei generale sunt

asigurate de compartimentul IT al universitatii.

Fiecare membru al comunitatii universitatii are obligatia respectarii regulilor de utilizare a

mijloacelor IT puse la dispozitie de universitate.

2.8. Sistemele de calitate ale laboratoarelor

Laboratoarele de cercetare ale universitatii au sisteme de calitate descrise in detaliu in manuale de
calitate, elaborate de reguld in cadrul unui sistem al calitdtii care sa le permitd omologarea si
acreditarea. Laboratoarele didactice isi bazeazd activitatea pe reglementari care prevad conditiile

necesare pentru asigurarea calitatii procesului didactic.

Activitatile din laboratoarele de cercetare si laboratoarele didactice sunt coordonate numai de

persoane avizate.
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CAPITOLUL 3

PROCESELE SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL CALITATII

Principiului mentionat la punctul 1.8., potrivit caruia ,,Luarea deciziilor la toate nivelurile din
universitate pe baza identificarii si definirii proceselor din institufie, respectiv a stabilirii de
responsabilitati referitoare la acestea (responsabili de proces) si pe baza de fapte.”, arata ca pentru
universitate abordarea bazata pe procese reprezinta garantia obtinerii eficiente a rezultatelor dorite

prin asigurarea unei succesiuni logice a activitatilor intreprinse.

Un proces este corect identificat si definit atunci cand se cunosc intrarile si iesirile lui, activitatile
componente sunt clar definite, iar iesirile si rezultatele activitatilor componente sunt cuantificate sau
discretizate astfel incat sa fie asimilate ca indicatori de performantd planificabili care sa asigure

satisfactia clientilor universitatii (punctul 1.7).

Buna derulare a proceselor se asigura prin Stabilirea de proceduri (v. sectiunea 3.1) si aplicarea

acestora, respectiv prin intreprinderea de analize de management.

Termenele analizelor de management trebuie stabilite tindnd seama de: forul care realizeaza analiza,
obiectivele analizelor, complexitatea proceselor analizate, durata sau perioada lor, Tn cazul
proceselor ciclice, precum si de urgente si oportunitati. Tn acest context analizele de management
pot fi anuale, semestriale etc. Analizele trebuie sa se realizeze pe baza de date obiective, cuprinse in
rapoarte sau documente echivalente, si sa se finalizeze prin hotarari, decizii sau rezolutii care sa

contina constatari clare si, dupa caz, masuri de imbunatatire a proceselor.

3.1. Planificarea proceselor
Planificarea proceselor, adica definirea corecta a proceselor, reprezinta o activitate esentiala a
sistemului de management al calitatii din universitate. La nivelul universitatii planificarea tine

seama de;:

- ansamblul proceselor din universitate si de interactiunile dintre acestea,
- resursele necesare si disponibile pentru implementarea, derularea si dezvoltarea proceselor,

- legislatia in vigoare.
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In cazul proceselor care se desfisoari la nivelul facultatilor si departamentelor planificarea trebuie

sa tind seama, in mod suplimentar, si de nivelul de autonomie permis de Carta universitatii.

Planificarea proceselor reprezintd un instrument de implementare a politicii calitatii adoptatd de
universitate pe care rectorul il utilizeaza in colaborare cu CEAC, Consiliul de Administratie,
Comitetul Director, responsabilii de proces si, dupa caz, cu beneficiarii proceselor. La nivelul
Universitatii responsabilitatea planificarii proceselor este asumatd de rectorul universitatii. La

nivelul facultatii/departamentului problemele se pun asemanator, la o scard adecvata.

Tratarea corecta a aspectului resurselor, in particular al resursei umane implicate in derularea unui
proces, conditioneaza fezabilitatea planificarii oricarui proces. Planificarea unui proces este bine
facutd atunci cand atributiile responsabilului de proces si ale tuturor functiilor implicate in proces
sunt clare, bine delimitate, verificabile si sunt asociate cu investireca de autoritate. Fiecare
responsabil de proces raspunde atat pentru rezultatele procesului, cat si pentru mbunatatirea

continud a acestuia.

Pentru o buna planificare a proceselor DAC colecteaza din universitate date (chestionare, raportari,
documente de audit intern) le prelucreaza si ofera feedback-ul necesar pentru management si
persoanele implicate in planificare. Pe baza feedback-ului, responsabilii de procese propun masuri

pentru imbunatatirea planificarii proceselor.

In cadrul sistemului calitatii din universitate procesele individuale sunt definite in detaliu prin
proceduri. Elaborarea procedurilor face, la randul ei, obiectul unei proceduri de sine statatoare
(Procedura operationala ,,Elaborarea procedurilor sistemului calitatii din Universitatea si asimilarea
regulamentelor universitatii ca documente ale sistemului calitatii). Procedurile descriu:
= scopul procesului si obiectul procedurii,
= domeniul de aplicare;
= documentele care fundamenteaza si reglementeaza activitatile din proces, precum si
documentele suport externe procesului, inclusiv de tip IT;
= procesul propriu-zis prin intermediul: i) activitatilor din proces, ii) modului in care
activitatile intra in componenta procesului, iii) relatiei cu alte procese, iv) cerintelor
referitoare la rezultatele activitdtilor si criteriile de evaluare si modul in care pot fi

evaluate; v) manierei de integrare in ciclul PDCA;

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Bucuresti, 2015
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* participantii la proces si responsabilitatile acestora,;

= nregistrarile care consemneaza rezultatele proceselui sau chiar a activitatilor

3.2. Structurarea proceselor din universitate

Structurarea adecvatda a proceselor asigura o stransa legaturd intre universitate si membrii
comunitatii academice, respectiv intre universitate si clientii sai.

Eficienta si performantele proceselor de baza si ale proceselor suport depind de maniera de derulare
a douda procese de management, fundamentale pentru universitate: procesul de management
strategic si procesul de management al performantei. Cadrul general al celor doua procese
fundamentale este stabilit prin Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale. Implementarea de catre

universitate a unui sistem de management al calitatii se Tnscrie in procesul de management strategic.

Procesele de management strategic si management al performantei furnizeaza referinte pentru
procesele de bazi, cel educational si cel de cercetare, prin corelare cu urmatoarele subprocese de
management:

e managementul resurselor umane

e managementul resurselor financiare

e managementul calitatii

Procesele de baza sunt destinate Tndeplinirii misiunii universitatii, in esenta aceea de a promova la
nivel superior, in serviciul tarii si a comunitatii, educatie academica si cercetarea avansata.
Universitatea priveste Tndeplinirea misiunii ei numai prin interactiune cu societatea, implicita in
procesul educational, de formare de resursa umana pentru societate, inclusiv prin promovarea
invatarii pe tot parcursul vietii, si explicitd in cazul promovarii rezultatelor cercetarii in societate.
Prin faptul cad educatia oferitd de universitate se bazeaza pe cercetare stiintifica se realizeaza o
interactiune continud intre procesele de baza: profesorii sunt implicati in activitati de cercetare iar
cercetatorii pot sa participe la procesul de educare. O mare parte din activitati sunt realizate in
grupuri de cercetare care, la randul lor, pot dezvolta relatii de interactiune cu societatea.

Sistemul de management al calitdtii din universitate asigura derularea eficienta a procesului de
management strategic si al performantelor, precum si desfagurarea proceselor de bazd si a

proceselor suport, prin activitati specifice descrise in proceduri, regulamente si instructiuni de lucru.

Se folosesc proceduri de sistem, proceduri de lucru si proceduri operationale.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Bucuresti, 2015
25



/““‘W@\ MINISTERUL @ MINISTERUL
3 M EDUCATIEI $1
CERCETARII

BRSY STINTIFICE

. &
fe ‘ [ @\‘ | EDUCATIEI §1
2\ » CERCETARII

< S

UNIUNEA EUROPEANA Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRY
POSDRU 2007-2013 20072013

Investeste in oameni !
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013

Procedurile de sistem sunt®:

e Controlul documentelor — cod PS 01

e Controlul inregistrarilor — cod PS 02

e Auditul intern — cod PS 03

e Controlul produsului neconform — cod PS 04

e Actiuni corective — cod PS 05

e Actiuni preventive — cod PS 06

e Analiza efectuata de management — cod PO 01
3.3. Managementul strategic si al performantelor
Obiectivele strategice ale universitatii, directiile de actiune, performantele care trebuie atinse si
resursele alocate sunt stabilite prin planurile strategice ale universitatii si facultatilor, aprobate de
senatul universitatii. Managementul la varf al universitatii rdspunde de indeplinirea indicatorilor de
calitate prevazuti in planurile strategice si detaliati prin planurile operationale asociate, de
indeplinirea obiectivelor asumate prin contractul de management semnat de rectorul universitatii pe
baza planului managerial aprobat de Senat si de asigurarea eficientei utilizarii resurselor prevazute

prin contractul institutional.

Planul managerial al rectorului stabileste cadrul operational general pentru universitate si cuprinde
intreaga universitate, vizand obtinerea de rezultate, pe bazd de acorduri scrise, pentru toate entitatile

universitatii: facultati, departamente, institute si centre de ceretare etc.

Rezultatele obtinute de entitati se analizeaza la nivelul acestora potrivit Cartei universitatii in cadrul
rapoartelor anuale si se avizeaza de Consiliile Facultatilor, iar apoi in Consiliul de Administratie al
universitatii.

Rapoartele de activitate anuale ale directorilor de departament/decanilor/rectorului sunt o parte
importantd a procesului de management destinat punerii in aplicare a strategiei universitatii. Nivelul
de realizare a indicatorilor de performanta, stabilirea masurilor corective si preventive, precum si a
masurilor de imbunatatire bazate inclusiv pe schimbarile din societate sunt, de asemenea, elemente

esentiale ale proceselor de management strategic si de management al performantei.

& Denumirile corespund standardului ISO 9001 si pot fi adaptate de universitate fara a le modifica insi destinatia.
Atribuirea codurilor este la latitudinea universitatii.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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Proceselor de management strategic si de management al performantei le corespunde, urmatoarea

ncadrare®:

Implementarea strategiei universitatii, dezvoltarea si planificarea
proceselor precum si asigurarea calitdtii acestora prin indeplinirea
Scopul proceselor indicatorilor de performanta intr-o abordare dinamica, flexibila si
bazata pe imbunatatire continua in conditiile modificarilor permanente
care au loc in societate.

Responsabilul

procesului Rectorul universitatii

e Indeplinirea obiectivelor strategice ale universitatii

o Indeplinirea obiectivelor de citre toate entititile universitatii
(facultati, departamente, institute si centre de cercetare etc.)

e Derularea proceselor astfel incat sa se realizeze indicatorii de
performanta asumati.

Obiectivele calitatii
asociate procesului

Rapoartele de analizd la nivelul universitatii sunt publice. Rectorul si membrii Consiliului de
Administratie participa la prezentarea rapoartelor anuale ale tuturor departamentelor si facultatilor.
Contactul rectorului si Consiliului de Administratie cu comunitatea universitara se realizeaza si n

alte contexte, de informare si consultare.

3.4. Procesul educational

Prin misiunea asumata Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca este
angajata in derularea unui permanent proces educatioanal pentru a carui calitate se preocupa sa
obtind recunoastere pe multiple planuri, in primul rand de la clientii sdi. Procesul educational se
desfagoara cu respectarea prevederilor Legii 1/2011 si pe baza acreditarii institutionale a
universitatii si a programelor sale de studii, cuprinzand, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele
domenii (subprocese): studii de licentd, master si doctorat, Invatarea pe tot parcursul vietii si studii
postuniversitare, programe postdoctorale, cooperare in domeniul educational. Tndeplinirea
standardelor de calitate la nivelurile de referinta ale ARACIS reprezinta Tn prezent unul din
obiectivele universitatii in domeniul calitatii. El asigura atat centrarea educatiei pe student, cat si o

prestatic didactica si o oferta educationalda la nivelul standardele de calitate nationale si

® Incadrarea prezentata reprezinti doar o sugestie de abordarea. Adaptarea tabelului la o universitate concreti se face
atat prin particularizarea enunturilor din coloana a doua cat si prin addugarea de noi linii.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
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internationale.
Procesul educational se bazeaza pe subprocesele cheie ,,programe de studii” si ,,invatarea pe tot
parcursul vietii si studii postuniveristare”. Calitatea procesului educational si satisfactia
absolventilor depind in mare masurd de subprocesele ,recrutare a studentilor” si ,,predarea si
calitatea personalului didactic din universitate” (V. sectiunea 4.2.4.) cérora le sunt asociate:

- Metodologia de admitere Tn universitate;

- Procedura de evaluare a procesului de predare si a calitatii personalului didactic.

. . . . < - 10.
Procesului educational in ansamblu 1i corespunde, urmatoarea incadrare™:

Intrari:

e Recrutarea studentilor se desfasoara conform procedurii de
promovare a programelor de studii care se desfagoard in
universitate

® In cadrul universitatii se ofera educatie bazatd pe cercetare, fiind
astfel, de Tnalta calitate didactica oferind un plus de experienta
absolventilor bazata pe informatii de un grad de dificultate sporit,
precum si de mare actualitate.

® Predarea este dezvoltata ca proces de invitare centrat pe gandirea
studentului. Procesele legate de predare sunt eficiente. Profesorii
au pregatire psiho-pedagogica. Metodele de predare sunt
inovatoare si bine organizate. Se promoveaza si studiul individual.
Iesiri
e Formarea profesionald superioara, de nivel universitar atit in
paradigma Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia -licenta,
masterat, doctorat sau in sistem reglementat special, cat si de nivel
postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot parcursul vietii, in
scopul dezvoltarii personale si insertiei profesionale a individului si
n scopul satisfacerii nevoii de competenta a mediului societal.

Domeniul procesului

Responsabilul

procesului Rectorul universitatii

e Conferirea de diplome de licenta, masterat si doctorat care sa
acopere competente cerute si recunoscute de societate;

e Derularea procesului educational cu cadre didactice cu experienta
profesionald, cu o pregatire pedagogica adecvata, capabile sa ofere
educatie bazata pe cercetare;

e Stimularea performantei profesionale in randul studentilor, a
spiritului de competitivitate si de apartenenta la comunitati

Obiectivele calitatii
asociate procesului

1% incadrarea prezentata reprezinti doar o sugestie de abordarea. Adaptarea tabelului la o universitate concreti se face
atat prin particularizarea enunturilor din coloana a doua cét si prin adaugarea de noi linii. Precizarea este valabild si cu
privire la tabelel similare care apar, in continuare, in cadrul capitolului 3.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
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profesionale.

Tn cadrul procesului educational recrutarea studentilor, experienta didactica si expertiza stiintifica a

personalului didactic din universitate sunt intrari de prima importanta. Astfel, pentru atingerea

obiectivelor calitatii in procesul educational sunt prevazute, atit pentru organismele din structura

universitatii si membrii acestora, cat si pentru corpul profesoral si studenti, responsabilitati

distincte, concordante cu Carta universitatii. Ele sunt precizate in Anexa 3.

3.4.1. Ciclurile de licenta, master si doctorat (subprocesul programe de sudiu)

Studiile de licenta si studiile masterale contribuie la formarea de resursa umana cu pregatire

superioara cerutd de societate in proportia cea mai mare. Ciclul de doctorat contribuie la formarea

de resursa umana cu competente in realizarea cercetarii stiintifice, capabile de insertie pe piata

muncii Tnalt calificate.

Strategia universitatii in privinta celor trei cicluri de studii cuprinde:

oferirea si garantarea prin diplome de calificari universitare concordante cu nevoile prezente si
viitoare ale societatii bazatda pe adaptarea continud la necesitatile unei societiti bazata pe
cunoastere,

asigurarea unei prestatii didactice eficiente si de tinuta academica care sd promoveze atét la
nivel de disciplind cat si la nivel de programe de studii procese de invatare centrate pe gandirea
studentului si sa formeze absolventi capabili de dezvoltare profesionld bazata pe invatare pe tot
parcursul vietii,

gestionarea programelor de studii de catre facultétile universitatii,

adoptare de programe de studii de licenta si masterat flexibile bazate pe cercetare stiintifica si
rezultate relevante ale cunoasterii, competitive pe plan international,

adoptarea de programe doctorale integrate in procesul de cercetare stiintifica desfasurat in
universitate,

oferirea de programe de studii atat in limba romana cat si in limbi de circulatie internationald,
asigurarea de resursd umana inalt calificatd si cu experientd, de resursa financiard si de
infrastructura astfel incét sa se asigure buna desfasurare a procesului didactic la nivelul tuturor

programelor de studii si al fiecarei discipline.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
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Procesului educational la nivelul ciclurilor de studii de licenta si ciclurilor de master ii corespunde,

urmatoarea incadrare:

Domeniul ciclurilor de
studii de licenta ale
universitatii

Intrari:

Perceptia cadrelor didactice cu privire la existenta resurselor
necesare in procesul de invatare

Calitatea activitatii cadrelor didactice (perceptia studentilor)
Existenta resurselor de care studentii au nevoie in procesul de
invatare (perceptia studentilor)

Iesiri

Perceptia cadrelor didactice cu privire la gradul in care facultatea
in care predau ajuta studentii sa obtina abilitatile si competentele
de care au nevoie la locul de munca

Perceptia studentilor cu privire la gradul in care facultatea in care
invata contribuie la pregatirea absolventului pentru piata muncii
Perceptia studentilor cu privire la existenta instrumentelor puse la
dispozitie de facultatile in care studiazd in vederea orientarii si
pregatirii lor pentru piata muncii

Perceptia studentilor cu privire la sansele pe care le au pe piata
muncii in calitate de absolventi de invatamant superior

Nivelul calitatii pregatirii universitare (perceptia angajatorilor)
Perceptia studentilor cu privire la calitatea contributiei aduse de
facultatea in care invata la formarea abilitatilor si competentelor
de care au nevoie la locul de munca

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtdtirea calitatii sistemului national de invétamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
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Domeniul ciclurilor de
studii de master ale
universitatii

Intrari;

Numarul de studenti care 1si continua studiile universitare la
nivelul ciclului urmator

Perceptia cadrelor didactice cu privire la existenta resurselor
necesare in procesul de invatare

Calitatea activitatii cadrelor didactice (perceptia studentilor)
Existenta resurselor de care studentii au nevoie in procesul de
invatare (perceptia studentilor)

lesiri

Perceptia cadrelor didactice cu privire la gradul Tn care facultatea
in care predau ajutd studentii sa obtina abilitatile si competentele
de care au nevoie la locul de munca

Perceptia studentilor cu privire la gradul in care facultatea in care
invata contribuie la pregatirea absolventului pentru piata muncii
Perceptia studentilor cu privire la existenta instrumentelor puse la
dispozitie de facultatile in care studiazd in vederea orientdrii si
pregatirii lor pentru piata muncii

Perceptia studentilor cu privire la sansele pe care le au pe piata
muncii in calitate de absolventi de Invatamant superior

Nivelul calitatii pregatirii universitare (perceptia angajatorilor)

Domeniul ciclurilor de
studii doctorale ale
universitatii

Intrari;

Numarul de studenti care 1si continua studiile universitare la
nivelul ciclului urmator

Perceptia cadrelor didactice cu privire la existenta resurselor
necesare in procesul de invatare

Calitatea activitatii cadrelor didactice (perceptia studentilor)
Existenta resurselor de care studentii au nevoie in procesul de
invatare (perceptia studentilor)

Iesiri

Perceptia cadrelor didactice cu privire la gradul in care facultatea
in care predau ajutd studentii sd obtina abilitatile si competentele
de care au nevoie la locul de munca

Perceptia studentilor cu privire la gradul in care facultatea in care
invata contribuie la pregatirea absolventului pentru piata muncii
Perceptia studentilor cu privire la existenta instrumentelor puse la
dispozitie de facultatile in care studiazd in vederea orientarii si
pregatirii lor pentru piata muncii

Perceptia studentilor cu privire la sansele pe care le au pe piata
muncii in calitate de absolventi de invatamant superior

Responsabili *
[}

Prorectorul cu procesul didactic/educatia academica
Directorul Consiliulului pentru studiile universitare de doctorat
Decanii facultatilor

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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o . Compartimentul proces de invatamant al Rectoratului
Structurile universitatii”

universitatii implicate  ® Scolile QF)Ctorale

n proces e Facultatiile

e Departamentele facultatiilor

e Evaluarea calitatii procesului educational la nivelul ciclurilor de
Obiectivele calitatii licentd se face pe baza urmitorilor indicatori de performanta:*!
pentru ciclurile de calitatea materialului didactic in concordanta cu specificatia de curs;
licenta si indicatori de calitatea modului de predare; obiectivitatea modului de examinare;
performanta asociati  calitatea morala a cadrului didactic

e Evaluarea calitatii procesului educational la nivelul ciclurilor de
Obiectivele calititii master se face pe baza urmatorilor indicatori:

pentru ciclurile dé calitatea materialului didactic in concordantd cu specificatia de curs;
master si indicatori de Calitatea modului de predare; obiectivitatea modului de examinare,

performantd asociati calitatea morala a cadrului didactic

Obiectivele calitatii e Evaluarea calitatii procesului educational la nivelul ciclurilor de
pentru ciclurile de doctorat se face pe baza urmatorilor indicatori:

doctorat si indicatori = rezultatele obtinute in cercetare in domeniul in care cadrul didactic
de performanta este indrumator de doctorat; disponibilitatea indrumarii;

asociati

Principalele reglementéri ale universitatii referitoare la ciclul de master si de licentd sunt:
e Regulament privind activitatea profesionald a studentilor din Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca (RC40)
e Regulamentul si metodologia de admitere Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina

Veterinara Cluj-Napoca (RC45)

e Regulamentul scolii doctorale din Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
Cluj-Napoca (RC24)

e Regulamentul scolii postdoctorale din Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara Cluj-Napoca (RC25)

EE)

' Rubricile din Manualul calititii intitulate ,Obiectivele calititii pentru ....” se completeazi de citre fiecare
universitate Tn parte. Obiectivele calitatii reprezintd elemente de particularizare si diferentiere intre universitati.
Completarea rubricii ,,Obiectivele calitatii pentru .....” fara definirea indicatorilor de performantd este formala.
Indicatorii de performanta trebuie sé fie masurabili.
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anexe la Carta universitatii. Aplicarea lor astfel incat sa fie asigurate obiectivele calitatii este
reglementata prin urmatoarele proceduri:
e Activitatea profesionald a studentilor
e Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de
licenta
e Metodologia de organizare si desfagsurare a admiterii in ciclul de studii universitare de
masterat
e Mectodologia de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de
doctorat
e Reluarea studiilor
e Intreruperea studiilor

e Reinmatriculare studenti romani

Rezultatele procesului didactic de la cele trei cicluri de studii sunt raportate si analizate semestrial
de cétre Consiliile facultatilor si Consiliul de Administratie al universitatii si anual de catre Senatul
universitar. Analiza se va referi in mod distinct la indeplinirea masurilor adoptate anterior si la

rezultatele obtinute in perioada de raportare.

3.4.2. Tnviitarea pe tot parcursul vietii si studii postuniversitare

In viziunea universitatii un instrument cheie al societitii bazata pe cunoastere este invitarea pe tot
parcursul vietii. Ea este in masura sa ajute individul adult auto-motivat sa faca fata, prin dezvoltare
personald, schimbarilor din societate contribuind la Tmbunatatirea incluziunii sociale, a auto-

sustenabilitatii si exercitarea cetateniei active.

Un instrument bine structurat al Tnvatarii pe tot parcursul vietii, n utilizarea céruia universitatea are
experienta, il reprezintd programele de studii postuniversitare oferite absolventilor de studii
universitare si destinate actualizarii / dezvoltarii / perfectionarii de competente sau unitati de

competente din una sau mai multe calificari universitare oferite de universitate.

Tn acest context, fiind unul dintre furnizorii de activititi educationale pe tot parcursul vietii, inclusiv
de programe de studii postuniversitare, universitatea:
= ofera si garanteaza prin diplome si certificate, eliberate potrivit legii, pregatire prin programe de
formare profesionala si stiintifica destinate largirii accesului la educatie pentru persoanele care
POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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in mod voluntar, din motive personale sau profesionale, doresc sa isi largeasca nivelul de

cunoastere Tn domenii in care universitatea este competenta din perspectiva satisfacerii nevoilor

de competenta ale mediului societal,

= raspunde in mod flexibil nevoilor clientilor absolventi de studii universitare si ale comunitatii

legate de invatarea pe tot parcursul vietii,

= coopereazd cu alte institutii pentru implementarea de programe de pregdtire pe tot parcursul

vietii, inclusiv de programe de studii postuniversitare.

Subprocesului ,,invatarea pe tot parcursul vietii si studii postuniversitare” Ti corespunde,

urmatoarea incadrare:

Domeniul procesului

Intrari:

Obiectivul actiunilor legate de invatarea pe tot parcursul vietii
este de a mentine si creste know-how-profesional al populatiei
adulte, de a dezvolta viata profesionald si promovarea ocuparii
fortei de munca, precum si de a servi nevoilor educationale ale
populatiei adulte.

Completeaza sistemul de studii prin oferirea, indiferent de
varsta si educatie scolara, a oportunitatilor de studiu in
conformitate cu principiul de invatare pe tot parcursul vietii

lesiri

Acces si stimulente pentru participare.

Calitate si relevanta.

Parteneriate pentru o mai buna informare
Consolidarea coordonarii intre partile interesate

Structurile universitatii
implicate Tn proces

Departamentul pentru Pregétirea Personalului Didactic
Alumni

Responsabilul de proces

Prorectorul cu probleme sociale si studentesti
Directorul Centrului de Invatare pe tot parcursul vietii

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtdtirea calitatii sistemului national de invétamant superior in
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e Evaluarea calitatii subprocesului ,,invatare pe tot parcursul
vietii” pe baza urmatorilor indicatori: facilitarea integrarii sociale
a persoanelor in concordanta cu aspiratiile lor profesionale si cu
necesitatile pietei muncii; pregatirea resurselor umane capabile sa
Obiectivele calitatii** si  contribuie la cresterea competitivitatii fortei de munca;

indicatori de performanta actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregatirii profesionale
asociati in ocupatia de baza precum si in ocupatii inrudite; schimbarea
calificarii determinata de restructurarea economica de mobilitatea
sociala sau de modificari ale capacitatii de muncd; insusirea unor
cunostinte avansate, metode si procedee moderne necesare in
Tndeplinirea sarcinilor de serviciu.

Universitatea are in vedere faptul ca subprocesul ,jinvatarea pe tot parcursul vietii si studii
postuniversitare” interfereaza cu subprocesul programe de studii din cadrul procesului educational

si cu procesul de interactiune societala.

Principalele reglementari ale universitatii referitoare la procesul pentru invatarea pe tot parcursul
vietii sunt:
e Regulament privind initierea, organizarea §i desfasurarea programelor de studii
postuniversitare, de formare si dezvoltare profesionald continud, in Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca (RC50)

e http://www.usamvcluj.ro/index.php/didactic/centru-de-invatare-pe-tot-parcursul-vietii

e Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii postuniversitare de

doctorat - procedura

Rezultatele procesului sunt analizate semestrial de catre Consiliul de Administratie al universitatii si
anual de catre Senatul universitar. Analizele se vor referi in mod distinct la indeplinirea masurilor

adoptate anterior si la rezultatele obtinute in perioada de raportare.
3.4.3. Programe postdoctorale

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca dezvolta programe de
formare postdoctorald menite sprijinirii cercetatorilor, doctorilor in stiinte, cu rezultate notabile in
cercetare, care doresc sd isi consolideze o cariera independentd, de cercetare, prin integrare pe

durata programelor in rezolvarea de teme din planurile de cercetare ale universitatii. Universitatea

12 Se vor avea in vedere precizarile Art. 371 din O.G. nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor cu
modificarile introduse succesiv, prin OG 76/2004, L57/2012 i L167/2013.
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considera ca activitatile de cercetare postdoctorala trebuie:

- organizate astfel incdt sa valorifice potentialul cercetatorilor postdoctorat si potentialul

universitatii; in acest sens se are in vedere si imersarea eficientd a cercetatorilor postdoctorat, alaturi

de doctoranzi, in colectivele de cercetare ale universitatii,

- sd garanteze cd atestatele eliberate cercetdtorilor postdoctorat au o acoperire reald, prin

rezultate de interes pentru comunitatea stiintifica internationald.

. " < - 13.
Procesului ,,programe postdoctorale” 1i corespunde, urmatoarea incadrare™:

Domeniul procesului

Intrar:

Formare profesionald multidisciplinard, interdisciplinara si
transdisciplinard a doctorilor in stiinte cu specializare in
domenii specifice si conexe ale universitatii

Dezvoltarea de aptitudini reale de creativitate si inovare si
dobandirea de cunostinte si competente necesare pentru
organizarea incubatoarelor de afaceri specifice cercetarii
private competitive, in context national §i european

Iesiri

Monitorizarea resursei umane, a laboratoarelor, a tematicilor si
relatiilor externe implicate in cercetarea postdoctorala
Atragerea de fonduri necesare finantarii cercetarii stiintifica
postdoctorale

Managementul proiectelor dedicate sprijinirii studiilor.
Asigurarea vizibilitatii §i promovarii programelor de cercetare
stiintifica postdoctorale in mediul stiintific la nivel national si
international postdoctorale.

Structurile universitatii
implicate Tn proces

Prorectoratul cu cercetarea
Directorul IOSUD
Directorii Scolilor Doctorale

Responsabilul de proces

Rector
Prorectorul cu cercetarea
Directorul IOSUD

3 Incadrarea prezentati reprezinta doar o sugestie de abordarea. Adaptarea tabelului la o universitate concreta se face

atat prin particularizarea enunturilor din coloana a doua cat si prin addugarea de noi linii.
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e Evaluarea calitatii subprocesului ,,programe postdoctorale” pe
Obiectivele Calitéﬁim $i  baza urmitorilor indicatori: actualizarea cunostintelor si

indicatori de performantd perfectionarea pregitirii profesionale in ocupatia de baza, precum si in
asociati ocupatii Inrudite; Tnsusirea unor cunostinte avansate, metode si procedee
moderne necesare pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu

Subprocesul ,,programe postdoctorale” interfereaza cu procesul educational si cu cel al cercetarii

stiintifice.

Principalele reglementari ale universitatii referitoare la programele postdoctorale sunt:
e Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor postdoctorale al Universitatii de

Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca (RC25)

Rezultatele procesului sunt analizate semestrial de catre Consiliul de Administratie al universitatii si
anual de catre Senatul universitar. Analizele se vor referi in mod distinct la indeplinirea masurilor

adoptate anterior si la rezultatele obtinute in perioada de raportare.

3.4.4. Cooperare in domeniul educational
Universitatea promoveaza cooperdri in domeniul educational pe urméatoarele directii convergente cu

misiunea universitatii:

- cooperari cu alte universitati din tara si strainatate, destinate schimburilor de bune practici,
implementarii de programe educationale comune, realizarii de parteneriate in domeniul

procesului educational, accesarii de finantari in domeniul educational etc;

- cooperari cu companii, firme si institutii din tard si strdinatate interesate in dezvoltarea de
noi programe de studii, imbunatatirea programelor actuale, implementarii programelor de
practicd a studentilor, initierii de activitati care se inscriu in procesul de Invatare pe tot

parcursul vietii etc;

- cooperari cu licee care se inscriu in bazinul de selectie a candidatilor la admiterea in
universitate in vederea atragerii de studenti si realizdrii unei tranzitii continue de la liceu la

universitate.

Procesului ,,cooperare in domeniul educational” ii corespunde, urmatoarea incadrare:

! Se vor avea in vedere precizarile Art. 371 din O.G. nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor cu
modificarile introduse succesiv, prin OG 76/2004, L57/2012 i L167/2013.
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Intrari:

e optimizarea sistemului de informare pentru studenti

e Indrumarea studentilor in scopul unei informari corecte
utilizarea optima a informatiilor

lesiri

e colaborarea cu institutii in scopul informarii corecte a studentilor

e cresterea numarului de studenti in diferite actiuni de voluntariat

e sustinerea studentilor cu cerinte educative speciale

Domeniul procesului

Structurile universitatii

implicate Tn proces Facultatile; DPPD
e Rectorul
Responsabilul de proces e  Directorul Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in
Cariera

e Evaluarea calitatii subprocesului ,,cooperare in domeniul
educational” pe baza urmatorilor indicatori: evaluarea obiectiva a
trasaturilor de personalitate; dezvoltarea abilitatii de a lua deciziile
optime in ceea ce priveste cariera.

Obiectivele calitatii si
indicatori de performanta
asociati

Subprocesul ,,cooperare in domeniul educational” interfereaza cu procesului educational si cu cel al

interactiunii societale.

Principalele reglementari ale universitatii referitoare la cooperarea in domeniul educational sunt:
Regulament privind  initierea, organizarea si desfasurarea programelor de studii
postuniversitare, de formare si dezvoltare profesionald continua, in Universitatea de Stiinte

Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca (RC50)

Rezultatele procesului sunt analizate anual de catre: DAC, Consiliul de Administratie al

universitatii si Senatul universitar.

3.5. Cercetarea stiintifica
Procesul de cercetare stiintifica este prioritar pentru universitate si 1i conferd acesteia distinctie si
suport de integrare. Aceastd optica se regdseste in misiunea universitatii, in organizarea universitatii
si 1n tinta acesteia, asa cum se precizeaza 1n sectiunea 1.5 a acestui manual.
Buna derulare a cercetarii stiintifice este posibild numai prin:
i) existenta unei resurse umane performante in cercetare capabild de: creatie stiintifica si
inovare, atragere de fonduri de cercetare, cooperare pe plan institutional, national si
international, atragere de doctoranzi si cercetatori post-doctorat, transfer de know-how spre

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii”
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societate si spre educatie;
ii) asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante si stimularea cercetatorilor pentru
dezvoltarea de cariere de cercetare;
ili) management al activitatii de cercetare care sa conduca la activitate de cercetare stiintifica
sustenabild bazata pe:
- integrare internationala si interdisciplinaritate,
- atragere de resurse financiare de la bugetul de stat, prin contractele cu mediul privat
si din contracte internationale
- performantd stiintificd recunoscuta si integrare internationald,
- compatibilitate cu strategia nationald si europeand de cercetare, dezvoltare si
inovare;
iv) oferirea de posibilitati de brevetare si antreprenoriat, in principal prin dezvoltare de spin-

off-uri (start-up-uri).

Procesului ,,certare stiintifica” ii corespunde, urmatoarea incadrare:

Intrari:

e Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica,
consiliere stiintificad, management de proiecte, expertiza,
colaborari internationale in cercetare si alte activitati stiintifice
(editare de publicatii, coordonarea activitatii din biblioteca
USAMV Cluj-Napoca, participare la expozitii si targuri) se
desfasoara la nivel de universitate, facultati, departamente,
centre de cercetare, institute de cercetare, sau alte structuri
organizatorice ale universitdtii sau rezultate din colaborarea cu

Domeniul procesului alte institute de invatamant si cercetare din tara sau strainatate,
inclusiv 1n cadrul unor retele sau consortii de cercetare

lesiri

e Activitatea de cercetare stiintifica se deruleaza prin granturi,
contracte de cercetare, proiecte nationale §i internationale care
au teme cuprinse in programele de cercetare ale universitatii,
facultatilor, departamentelor, centrelor de cercetare si
institutelor de cercetare. in cadrul acestor structuri se pot
include si tematici ale programelor de cercetare stiintifica
doctorala sau postdoctorala

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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Consiliul cercetarii stiintifice din universitate
Comisia de Eticd a Cercetarii
Departamentele universitatii

Centrele de cercetare ale universitatii

Structurile universitatii
implicate in proces

Responsabilul de proces = e Prorectorul responsabil cu cercetarea stiintifica

e Generarea de cunoastere stiintifica, inovativa, asimilata de
comunitatea stiintifica internationala prin comunicare in
reviste internationale de prestigiu si la conferinte
internationale de cel mai inalt nivel din domeniile In care se
inscriu cercetdrile din universitate.

e Obtinerea de proiecte de cercetare strategice si de granturi de
cercetare de valoare.

Obiectivele calitatii si e Valorificarea cercetdrii prin brevete si lucrari stiintifice
indicatori de performanti cotate in bazele de date internationale de larga recunostere.
asociati e Realizarea de cercetari stiintifice de valoare recunoscuta, prin

cooperare pe plan international, cu universitati/institute de
cercetare din straindtate si din tara.

e Evaluarea calitatii procesului ,,certare stiintifica” pe baza
urmatorilor indicatori: numarul de lucrari ISI publicate de
cadre didactice din universitate; numarul de lucrari BDI;
brevete; premii nationale si internationale; proiecte de
cercetare castigate in competitii nationale si internationale.

Principalele reglementari ale universitatii referitoare la cercetarea stiintifica sunt:
e Regulament de Organizare si Functionare a Consiliului de cercetare stiintifica din USAMV
Cluj-Napoca (RC8)
e Regulamentul Departamentului de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic (DCITT)
(RC15)
e Regulamentul Biroului pentru Managementul proiectelor (RC22)
e Regulamentul Biroului de publicatii si reviste (RC23)
e Regulament privind infiintarea spin off-urilor in cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara Cluj Napoca
si procedurile:
e Monitorizarea activitatii de cercetare este cuprinsa in activitatea de autoevaluare a cadrelor

didactice realizata de catre Prorectoratul cu asigurarea calitatii — Fisa A (dac.usamvcluj.ro)

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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Rezultatele procesului de cercetare sunt analizate anual de catre departamente si centrele de

cercetare, anual de catre Consiliul de Administratie al universitatii si de catre Senatul universitar.

3.6. Procesul de interactiune societala
In calitatea sa de membru activ al societitii universitatea actioneazi responsabil si isi exercitd
functiile sale pe coordonatele sociale, economice si etice valabile. Interactiunea societala cuprinde:
- Cooperare pe plan regional, national si international cu institutii administrative, institutii
universitare, companii si firme, prin activitati de promovare si acordare de asistenta orientata pe
competitivitatea actiunilor de business, pe dezvoltarea comunitatii in cadrul societatii bazate pe
cunoastere si alte cerintele legate de planificari ale viitorului;
- Consultari, participare la conferinte si alte activitati de diseminare de informatii, reprezentari
in forumuri nationale si internationale destinate rezolvarii problemelor societatii;
- Cooperdri reciproc avantajoase, cu reprezentanti de varf ale unor companiilor si institutii de
prestigiu, prin intermediul Consiliului de Strategii universitare.

Procesului ,,interactiune societala” ii corespunde, urmatoarea incadrare:

Intrari:

e claboreaza planuri privind strategia universitara

e claboreaza parteneriate strategice privind proiectele educative,
stiintifice, culturale, economice si administrative cu alte
universitati din tara si strainatate

lesiri

e Prezinta rapoarte periodice privind performantele
managementului economic si administrativ al universitatii si
impactul universitatii in mediul academic, stiintific si conomic
national si international

Domeniul procesului

Structurile universitatii =~ e Consiliul de Strategii universitare
implicate Tn proces e Departamentele universitatii

Responsabilul de proces Prorectorul cu dezvoltarea institutionala
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e Recunoasterea calititii de actor si partener real societal, pe
plan regional, national si international, a universitatii, pe
baza de rezultate;

Obiectivele calitatii si e Cresterea gradului de integrare a univerisitatii prin aportul
indicatori de performanta Consiliul de Strategii universitare
asociati e Evaluarea calitatii procesului ,,interactiune societala”pe baza

urmatorilor indicatori: parteneriatele Tncheiate; strategia de
crestere a vizibilitafii nationale si internationale a
universitatii

Principalele reglementdri ale universitatii referitoare la interactiunea societala sunt:
e Regulamentul Consiliului de strategii universitare (RC10)

Activitdtile de interactiune societala se analizeazd anual de cétre Consiliul de asministratie si

Senatul universitar.

3.7. Procese de internationalizare si cooperare in educatie si cercetare

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca reprezinta o institutie
pentru care integrarea In comunitatea internationald universitara si de cercetare reprezinta un mijloc
de a garanta clientilor si personalului ei ca misiunea universitatii este corect fixatd pentru prezent si
perspectiva. Supunerea universitatii la acreditari si evaludri institutionale internationale reprezinta
un mijloc de evaluare a potentialului universitatii in toate domeniile importante din perspectiva

proceselor de internationalizare si capacitatii de cooperare.

Gradul de internationalizare si cooperare, reflectat prin parteneriatele si colaborarile institutionale,
precum si prin prezenta unor membrii ai comunitdtii academice in organisme si forumuri

internationale, este strans legat de:

- standardul de cercetare si educatie oferit de universitate
- vizibilitatea si importanta de care se bucura universitatea pe plan international
- capacitatea universitatii de a participa la programe strategice nationale si internationale

Capacitatea de atragere la studii a studentilor straini prin oferirea de programe de studii in cooperare
cu universitati din alte tari sau in mod independent, precum si capacitatea de a participa cu studentii
universitatii la programe internationale reprezintd o alta caracteristica a gradului de
internationalizare.
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Procesului ,,internationalizare §i cooperare in educatie si cercetare” ii corespunde, urmatoarea

Tncadrare:

Intrari:

e colaborarea cu cat mai multe universitati

e semnarea de acorduri pentru mobilitdti studentesti si pentru
mobilitati ale cadrelor didactice

lesiri
realizarea lucrarilor stiintifice In colaborare cu omologi de la
alte universitati ca rezultat al colaborarii in domeniul cercetarii

e realizarea unor proiecte de cercetare n parteneriat

e mobilitafi pentru studenti

e mobilitati pentru cadre didactice

Domeniul procesului

Consiliul de Administratie

Consiliul cercetarii stiintifice din universitate
Facultitile si departamentele universitatii
Centrele de cercetare ale universitatii
Organizatiile studentesti

Structurile universitatii
implicate Tn proces

Rectorul universitatii

Responsabilul de proces S .
Prorectorul cu relatiile internationale

e Cresterea importantei universitatii si nivelului de vizibilitate
internatinald evaluata prin indicatori adoptati de universitate

e Cresterea numarului de studenti straini inmatriculati sau
inrolati in programe de schimburi internationale de studenti

e Cresterea numarului de studenti ai universitdtii inrolati in
programe de schimburi internationale de studenti

Obiectivele calitatii si e Participarea permanenta a universitatii la programe strategice
indicatori de performanta nationale si internationale
asociati e Mentinerea permanentd, pe 1angd acreditarea institutionala

nationald, si a unei acreditdri institutionale internationale

e Evaluarea calitatii procesului ,,internationalizare si cooperare
in educatie si cercetare”’pe baza urmatorilor indicatori:
numarul de colaborari in cadrul lucrarilor stiintifice si al
proiectelor de cercetare; cotuteld pentru teze de doctorat si
postdoctorat.

Principalele reglementéri ale universitatii referitoare la cercetarea stiintifica sunt:
e Regulamentul Biroului de relatii internationale si a Biroului pentru programe comunitare
(BRI) (RC21)

Rezultatele procesului de internationalizare si cooperare in educatie si cercetare sunt analizate
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semestrial de catre Consiliul de Administratie al universitatii si anual de cdtre Senatul universitar.
3.8. Alumni

Activitadtile Alumni se refera la legaturile Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara cu
toate persoanele legate de universitate, in primul rdnd cu absolventii universitatii si cadrele

didactice care au activat in universitate.

Domeniul vizat de procesul Alumni 1l constituie Sprijinirea interactiunilor dintre universitate si
alumni, a cooperdrilor universitatii cu mediul de afaceri si a celor destinate cercetdrii stiintifice,
sprijinirea marketingului educational, a recunoasterii universitatii si membrilor alumini si a cresterii
impactului societal al acestora. Se considera ca alumni poate participa eficient la dezvoltarea
universitatii si sd se implice in activitatile de promovare a acesteia. De asemenea, alumni poate
sprijini actiunile de echivalare a experientei practice cu stagii de studii si de plasare a absolventilor in

locuri de munca in concordanta cu pregatirea lor pe tot parcursul vietii.

A

Procesului ,,alumni” ii corespunde, urmatoarea incadrare:

Intrari:

e stabilirea §i promovarea de relatii de colaborare intre
U.S.A.M.V. din Cluj-Napoca si absolventii sai, intre
absolventii insisi din toate domeniile si de pretutindeni;

e promovarea imaginii si ridicarea prestigiului U.S.A.M.V. din
Cluj-Napoca pe plan national si international prin organizarea
de actiuni cu caracter stiintific, cultural, sportiv, umanitar si
social

lesiri

e transmiterea de propuneri catre Rectoratul U.S.A.M.V. si cétre
Decanatele facultatilor in vederea reactualizarii permanente a
cunostintelor predate in universitate si adaptarea lor la
cerintele vieti profesionale;

e monitorizarea accesului pe piata muncii a absolventilor;

e sprijinirea dezvoltarii bazei materiale de invatdmant si
cercetare din universitate;

Domeniul procesului

Structurile universitatii
implicate n proces

Consiliul de Administratie
Facultétile si departamentele universitatii

Responsabilul de proces

Rectorul universitatii
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e [Evaluarea calitatii procesului ,,Alumni”’pe baza urmatorilor
indicatori: numarul sporit de absoventi inscrisi in asociatie;
implicarea unor absolventi in activitati de crestere a
vizibilitatii nationale si internationale a universitatii

Obiectivele calitatii

Dupa caz, activitatilor permanentizate ale procesului ,,Alumni” li se asociazd proceduri care sa
contribuie la buna lor derulare. Consiliul de Administratie al universitdtii analizeaza semestrial

progresele nregistrate ih procesul Alumini.

3.9. Procesele suport

Procesele suport reprezinta procesele de sprijin a procesului fundamental de management si a
proceselor de baza prin activitati administrative, activitati desfasurate prin Biblioteca universitatii,
bazele sportive ale acesteia, diferite centre si departamente fara atributii la nivelele procesului de la

punctele anterioare.

Procesele suport asigura, pe de-o parte integrarea institutionala a universitatii la nivel national, iar

pe de alta parte servicii centrale dirijate de catre universitate spre comunitatea academica a acesteia.

3.9.1. Procesele administrative'
Procesele administrative, derulate prin intermeniul Directiei General Administrative a universitatii
sprijind realizarea strategiei universitatii actionand in calitate de organism de pregatire si punerea in
aplicare a deciziilor Consiliului de Administratie condus de Rector, in conformitate cu
reglementdrile legale n vigoare. Principalele domenii ale activitatii administrative se refera la
domeniile:

- economico — financiar

- administrarea universitatii

- personal
Responsabilitatea coordonadrii ansamblului proceselor administrative revine directorului general
administrativ al universitatii, iar pe domenii directorilor diferitelor directii.

Pe domenii in parte, procesele suport se organizeaza si se desfasoara conform prevederilor legale.

!> Prezentarea care urmeaza are titlu de exemplu. Ea a fost conceputd in ideea ci in universitate existi o Directie
General Administratica care include Directia Secretariat, Directia Resurse Umane, Directia Economicd, Directia
tehnicd, Directia Sociald etc. Aceastd sectiune trebuie elaboratd de catre fiecare potrivit propriei structuri. Sectiunea
3.9.1. poate fi impartita in subsectiuni, la fel ca si sectiunea 3.9.2.
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Pentru a asigura eficienta activitatilor administrative se utilizeaza, potrivit specificului proceselor,
regulamente interne ale universitatii, proceduri operationale si instructiuni de lucru.
Principalele regulamente interne si proceduri operationale pe linie administrativa sunt:

Regulamentul de organizare si functionare a Caminelor studentesti (RC34)
Regulamentul de organizare si functionare a Restaurantului studentesc (RC35)

Regulamentul Comisiei pentru patrimoniu (RC27)

Evaluarea calitatii proceselor administrative din universitate se face pe baza urmatorilor indicatori
adoptati de Consiliul de Administratie al universitatii:
Chestionarul de evaluare a satisfactiei cadrelor didactice fata de activitatea serviciilor institutionale

(http://dac.usamvcluj.ro/fise.php)

3.9.2. Alte procese suport16
3.9.2.1. Biblioteca universitatii

Bibliotecile reprezintd locul de depozitare, sistematizare §i transmitere a informatiei. Mai mult, pe
langa rolul sau strict functional, biblioteca unei universitati are adesea un rol de socializare, fiind

locul in care studentii si profesorii schimba idei si pun la cale noi proiecte.

Biblioteca Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj-Napoca a luat fiinta odata

cu Institutul de Invatimant Agronomic Cluj-Manastur, in anul 1869.

Prima mentiune despre fondurile bibliotecii este in anul 1872, cand Anuarul Institutului

consemneaza existenta a 881 de volume.

In luna octombrie 2005 a fost inaugurat noul sediu central al bibliotecii. Aceasti clidire pune la

dispozitia utilizatorilor o sald cu acces liber la raft cu 20 de locuri, o sald de lectura cu 100 de locuri

18 T aceasta sectiune se vor prezenta procesele suport esentiale pentru universitate si care nu au fost prezentate anterior
in cadrul paragrafului 3.9. Denumirile sectiunilor 3.9.1. — 3.9.4. reprezinta doar o exemplificare. Universitdtile se vor
referi la procesele suport care au loc 1n cadrul lor. Maniera de prezentare a sectiunilor 3.9.1., 3.9.2, .... trebuie sa fie Insa
unitard. Prezentarea ar trebui sd cuprinda: esenta procesului (ce produce?), domeniul unde are loc (unde se desfdgoara?),
functia care raspunde de proces (cine raspunde?), care sunt indicatorii pe baza carora se evalueaza procesul (cum se
masoara rezultatele?)
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si 20 de calculatoare conectate la internet.

Biblioteca USAMYV are un fond documentar format din carti, cursuri, reviste, ziare, DVD-uri de
peste 169000 volume, care sunt gestionate cu ajutorul sistemului integrat de automatizare pentru
biblioteci “Liberty 3”.

Existd si un fond de carte veche care cuprinde peste 10000 de volume, de mare importanta

documentara.

Alte detalii: http://www.usamvcluj.ro/index.php/biblioteca

Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii universitare (RC31)

3.9.2.2. Bazele sportive
Pentru desfasurarea activitatilor sportive exista o sala (cu suprafata utila de 359 mp) si douad terenuri

pentru competitii sportive (unul pentru minifotbal si unul pentru tenis).
Baza sportiva a USAMV Cluj-Napoca cuprinde urmatoarele amenajari si constructii sportive:

n aer liber — un teren pentru minifotbal (gazon artificial) cu dimensiunile 50 m x 25 m si un teren

pentru tenis de camp (gazon artificial) cu dimensiunile 30 m x 14 m;

spatii acoperite — o sald de sport cu parter si etaj, cu suprafata utila de 359 mp, care cuprinde sala

pentru jocuri sportive cu dimensiunile 25 m x 12 m, vestiare §i anexe.

Studentii beneficiaza de o sala de sport, sala de fitness cu aparate, vestiare, dusuri. in aer liber este

amenajat un teren de tenis, care functioneaza si in nocturna.

Atat studentii cat si cadrele didactice beneficiaza de suportul cadrelor didactice de specialitate in
cadrul antrenamentelor desfasurate in sala de fitness. Este un orar bine definit in cadrul caruia, fara

a disturba activitatile didactice, 1si fac loc si ceilalti angajati ai universitatii.

In cursul anului universitar sunt organizate campionate de fotbal intre echipele profesorilor si
echipele studentilor. De asemenea, in cadrul Agronomiadei, Universitatea participa si la Intrecerile

sportive.
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3.9.2.3. Centrul de IT

Centrul de Informatizare (Cl) asigura:
Implementarea strategiei de dezvoltare permanenta, coerentd si unitarda a infrastructurii pentru
tehnologiile informationale si de comunicatii (ICT) din Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinard Cluj-Napoca, care sd sustind performanta si excelenta in activitatea
academica si de cercetare din universitate;
Implementarea unui sistem informatic integrat de gestionare a procesului educational, vizand
automatizarea proceselor de prelucrare a informatiilor specifice din facultatile si departamentele

USAMV Cluj-Napoca (https://intranet.usamvcluj.ro);

Asigurarea unor comunicatii performante printr-un acces fiabil la serviciile Internet pentru toate
cadrele didactice, studentii si personalul USAMYV Cluj-Napoca si o continua modernizare a
facilitatilor Internet si Intranet oferite de reteaua de comunicatii digitale a USAMVNet;

Oferirea de facilitati ICT (tehnologia informatiei si comunicatiilor) performante pentru
studentii, cadrele didactice si angajatii USAMV Cluj-Napoca, referitoare la accesul,
prelucrarea si comunicarea informatiilor relevante pentru fiecare categorie de utilizatori din
Universitate;

Oferirea de servicii electronice accesibile si eficiente de informare a comunitatii, asupra

programelor academice si a facilitatilor educationale ale USAMYV Cluj-Napoca.

Centrul de Informatizare asigura mecanismele de implementare si dezvoltare a facilitatilor ICT in

cadrul USAMV Cluj-Napoca, in scopul cresterii eficientei in domeniile gestiunii procesului

educational si al managementului academic.

De asemenea, Centrul de Informatizare urmareste imbunatatirea facilitatilor ICT oferite tuturor

utilizatorilor din cadrul USAMV Cluj-Napoca (studenti, cadre didactice, personal administrativ,

management academic si administrativ), In acord cu obiectivele fiecdrei categorii de utilizatori;

propune directiile de dezvoltare si modernizare a sistemelor informatice utilizate n cadrul USAMV

Cluj-Napoca; asigura dezvoltarea si modernizarea retelei de comunicatii digitale USAMVNet si a

serviciilor de comunicatii oferite in cadrul acesteia.

Regulamentul Centrului de informatizare (RC30)
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CAPITOLUL 4

EVALUAREA SI DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR

Rectorul universitatii, sprijinit de Consiliul de Administratie, rdspunde de politica universitatii n
domeniul calitatii potrivit declaratiei din sectiunea 1.6. a acestui manual si in consecinta aplicarea
corecta a sistemului de management al calitdtii. Evaluarea calitatii proceselor din universitate se

face prin Raportul anual al rectorului coroborat cu raportul anual al CEAC.

Aplicarea corectd a sistemului de management al calitatii se bazeaza pe aplicarea consecventd a
principiilor precizate in sectiunea 1.8. Tn acest context, principiul operational care sti la baza
functionarii sistemului de management al calitatii 1l reprezinta derularea si dezvoltarea sistematica a
tuturor proceselor, in sensul imbunatatirii continue, a proceselor din universitate conform ciclului

PDCA (plan-do—check-act/adjust) (Fig.4.1). (Anexa 4).

o ) - Realizarea activitatilor
- Definirea procesului necesare indeplinirii planurilor
- Identificarea priorititilor si atingerii obiectivelor

«&
o>

[ 4

«

- Stabilirea obiectivelor
51 a standardelor

4}%
Q*@ - Monitorizarea si

- Evaluarea rezultatelor masurarea

- Adaptarea la noile dificultiti - Identificarea problemelor
sau nevoi apirute si rezolvarea lor

- Aplicarea cunostintelor obtinute - Documentarea rezultatelor

Figura 4.1. Ciclul PDCA

Aplicarea ciclului PDCA asigura generarea de cdtre sistemul de management al calitatii a
informatiilor solicitate de catre managementul de varf al universitatii in vederea dezvoltarii

proceselor si ludrii de decizii.
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Aplicarea consecventa a ciclului PDCA in derularea proceselor din universitate presupune un efort
constient pentru calitate depus de catre toate departamentele operationale si angajatii universitatii,

adica o culturd a calitatii.

4.1. Indicatori si obtinerea de feedback

Sistemul de management al calitatii din cadrul universitatii, indicatorii de performantda aferenti
procesului de management strategic si maniera de evaluare a activitatilor sunt propuse de rectorul
universitatii si aprobate de Consiliul de Administratie si Senat. De aplicarea lor raspunde rectorul
universitatii.

Procedurile folosite de universitate pentru buna desfasurare a proceselor sunt destinate atingerii
obiectivelor calitatii asociate fiecarui proces. Ele trebuie mentinute in actualitate astfel incat sa

contribuie la imbunatatirea continud a proceselor.

Universitatea analizeaza satisfactia clientilor (studenti, candidati, parteneri economici si de
cercetare) pe baza feedback-ului primit de la clientii sai cu privire la serviciile primite. Tn acest scop
se foloseste procedura operationala:

e Evaluarea satisfactiei clientilor fata de calitatea seviciilor institutionale.

Procedura utilizeaza chestionare de opinie adecvate diferitelor categorii de servicii si metodologii

de evaluare corespunzatoare.

4.2. Audit si evaluare
Conform Legii Invatdmantului, Universitatea se supune evaludrii externe periodice de catre
ARACIS sau de catre o alta agentie de asigurare a calitatii, din tara sau straindtate, Inregistrata in

Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in invatdmantul Superior.
Aceste evaluari sunt efectuate periodic la toate nivelurile de studiu: licenta, master, etc.

4.2.1. Auditul intern

Auditul intern, este o operatiune ce trebuie sa fie efectuata la intervale specifice si este o activitate
independenta in cadrul universitatii. Activitatea de audit este o activitate complexa si dinamica ce
vizeazd adaptarea permanenta a universitatii si entitdtilor ei la schimbarile aparute in mediul in care
functioneaza, precum si efectuarea unor studii tematice in vederea perfectionarii proceselor si

cresterii gradului de profesionalism al personalului.
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Scopul auditului intern este de a acorda asistentd structurilor auditate pentru indeplinirea
responsabilitatilor ce le revin, prin intermediul politicii calitatii.

Obiectivele auditului intern sunt urmatoarele:

v’ asigurarea concordantei dintre descrierea sistemului de management al calitatii si realitate;

v evaluarea obiectivd si consilierea, destinate Imbundtatirii sistemelor de conducere si
perfectionarea activitatilor in cadrul universitatii;

v’ sprijinirea indeplinirii obiectivelor strategice ale universitatii printr-o abordare sistematica si
metodica, prin care se evalueaza si se imbunatateste eficacitatea sistemului de conducere bazat

pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor administrarii;

v' promovarea bunelor practici, a dialogului deschis si a imbunatatirii continue Tn cadrul
universitatii.

Pentru a asigura in mod continuu calitatea si actualitatea sistemului de management al calitatii sub

aspectul functionalitatii lui, universitatea utilizeaza si procedurile operationale
e PO-18 Autoevaluarea activitatii didactice si cercetare

e PO-62 Procedura de audit intern a programelor de studii
® PO-56 Evaluare personal didactic auxiliar si nedidactic
® PO-58 Evaluarea activ didactice de catre studenti

® PO-60 Evaluare colegiala

® PO-61 Evaluarea directorului de departament

® PQO-86 Evaluarea performantelor coordonatorilor de discipline, cadrelor didactice

evaluatoare si a tutorilor

® PQO-87 Perfectionarea personalului didactic si administrativ ID

Ele permit desfasurarea obiectiva si echilibratd a auditurilor, identificarea punctelor forte si

punctelor slabe ale proceselor precum si identificarea de posibilele cai pentru dezvoltare.
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Organizarea si desfasurarea auditului intern pentru calitate este responsabilitatea Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC). Auditurile se realizeazd pe baza de plan anual de audit
intern, cu participarea Departamentului pentru Asigurarea Calitatii (DAC), impreuna cu
responsabilii pentru calitate din cadrul facultatilor. Auditul intern pentru calitate se realizeaza de
auditori selectati din corpul de auditori al universitatii, format din auditorii interni, cadre didactice si
studenti, si din auditori externi provenind de la clientii universitatii. Comisiile de audit sunt numite,
dupa caz, prin decizia rectorului, decanilor sau directorilor de departament. Auditurile se desfasoara
conform principiului peer-review, si vizeaza procesele precizate in Capitolul 3 al acestui manual sau

subprocese din cadrul acestora.

Raporartele de audit, au ca scop:
» constatarea desfasurarii proceselor din universitate in raport cu un referential stabilit de
comisiile de audit in conformitate cu legislatia in vigoare, cerintele ARACIS, propriile
reglementari si proceduri,

» formularea de masuri de imbunatatire si de sugestii pentru analiza de management.

Rapoartele de audit se analizeaza in primul rand de catre CEAC, iar sinteza lor se inmaneaza, dupa
caz, rectorului, decanului sau directorului de departament pentru a fi supusd analizelor de
management la nivelul universitatii, facultatilor si departamentelor. Masurile adoptate in urma

analizelor de management se comunicd public sub forma reglementata de Carta universitatii.

4.2.1.1. Identificarea si analiza riscurilor

Derularea proceselor din universitate este afectata, in principal, de urmatoarele categoriile de
riscuri:

» riscuri de organizare (neformalizarea procedurilor): lipsa regulamentelor, a procedurilor, a
strategiei, a planurilor operationale, a indicatorilor de referintd, imposibilitatea identificarii
unor responsabilititi precise; insuficienta organizare a resurselor umane; documentatia
insuficienta, neactualizata;

» riscuri operationale: neinregistrarea datelor; arhivarea necorespunzitoare a documentelor;
lipsa unui control asupra operatiilor cu risc ridicat;

» riscuri generate de schimbarile legislative, structurale, manageriale etc.;

» riscuri financiare: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar.

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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Cantitativ, riscurile sunt caracterizate de:
v’ probabilitatea de aparitie;

v" nivelul impactului, respectiv gravitatea consecintelor si durata acestora.

In cadrul universitatii analiza riscurilor se realizeaza conform procedurii operationale:

= PO-29 Descrierea activitatii de intocmire si actualizare a registrului de risc

Procedura se aplici atat in cadrul auditurilor interne cat si in cadrul analizei de management. Tn mod
curent, riscurile se asociaza punctelor slabe ale activitatilor auditate iar recomandarile si propunerile
Deciziile luate cu prilejul analizelor de management bazate pe audituri interne impun oblogatoriu

verificarea implementarii masurilor adoptate pentru diminuarea riscurilor.
4.2.2. Auditul extern si analiza comparativa

Pentru acreditarea programelor sale de studii universitatea se supune la auditarea externa realizata
de catre ARACIS, iar pentru acreditarea institutionald se supune acreditarii ARACIS sau altei
agentie de asigurare a calitdtii, din tard sau strdindtate, autorizatd si recunoscutd prin Legea
educatiei. Frecventa auditarilor se stabileste potrivit reglementarilor auditorului extern. Pentru buna
desfasurare a auditurilor externe universitatea intocmeste rapoarte de autoevaluare in conformitate
cu cerintele auditorului. Astfel, se va avea in vedere ca cerinte ARACIS, EUA sau altor agentii pot
diferi.
Autoevaluare, ce premerge evaluarea externa se realizeaza potrivit procedurii:

» Procedurd de autoevaluare interna institutionala si a programelor de studii in vederea

solicitarii de evaluari externe

In vederea imbunitatirii continue a sistemului de management al calitatii si cresterii calitatii
procesului educational Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca se
aliniaza sistemelor de cooperare de la nivel national si international, care faciliteaza efectuarea de
analize comparative (benchmarking'’). Cooperirile se realizeazi la nivelul universitatii, facultatilor

si departamentelor cu structuri univeritare similare din tara si strainatate.

7 Benchmarking-ul este un proces sistematic si permanent de masurare si comparare a proceselor de munci ale unei
organizatii cu ale alteia, in scopul cresterii performantelor.
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Managementul universitatii utilizeazd analiza comparativa in procesul de luare a deciziilor cu

privire la dezvoltarea si Sustenabilitatea universitatii in Spatiul European al Cercetarii si Educatiei.
4.2.3. Evaluarea managementului

Managementul sistemului calitatii din universitate se realizeaza cu respectarea procedurii

Procedura operationala ,,PO-01 Analiza efectuata de management. ”

Conform Declaratiei Rectorului universitatii privind politica de asigurare a calitatii, rectorul
universitatii se angajeaza sa dezvolte si sd imbunatdteasca continuu un sistem de management al
calitatii conceput potrivit acestui Manual al Calitatii. Sistemul respecta cerintele din Metodologia
ARACIS in vigoare si este compatibil cu standardele ISO in domeniul educatiei. Nivelul de
realizare a politicii calitatii in universitate, cu precadere pe termen scurt si mediu, a masurii in care
aceasta furnizeaza incredere in ceea ce priveste capabilitatea universitatii de a executa servicii
conforme, se evalueaza prin analize de management realizate de cétre rector impreuna cu Consiliul

de Administratie si avizate de Senatul universitar.

Implementarea politicii calitatii se realizeaza de catre intreaga comunitate a universitatii, in primul
rand de catre personalul acesteia. Pentru participarea constientd este importanta informarea
personalului universitatii asupra cerintelor clientilor (studenti, candidati, parteneri economici si de
cercetare) ca si a cerintelor legale si reglementare si asupra importantei satisfacerii lor.
Principiile de management al calitatii prezentate in sectiunea 1.8. se implementeaza avand in vedere
urmatoarele aspecte referitoare la asigurarea si imbunatatirea continua a managementului calitatii:
» urmdrirea, monitorizarea si imbunatatirea cotinuua a calitatii se considera ca o componenta
» 1mbunatatirea continua a managementului calitatii trebuie sa fie indreptata catre prevenirea
situatiilor neconforme si eliminarea documentatd a cauzelor diferentelor intre rezultatele
dorite si cele obtinute;
» Imbunatatirea continud a serviciilor oferite trebuie sa fie realizatd prin studierea de solutii
tehnice noi, de noi procese si prin intermediul evaluarii unor sisteme noi capabile sa

raspunda noilor cerinte ale clientilor.

Conducerea universitatii obtine informatii cu privire la evolutia propriilor performante in

comparatie cu celelalte universitati din tard prin actiuni de benchmarking, prin intermediul unor
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acorduri de colaborare si prin intermediul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice si

ARACIS.

Evaluarea managementului se face de catre Senatul universitatar, in mod programat cu ocazia
raportului anual al rectorului cu privire la Starea universitatii, precum si in circumstante prevazute

de Carta universitatii.

Raportul rectorului sintetizeaza analizele efectuate de management Tn cadrul Consiliului de
administratie al universitatii. Analizele de management sunt semestriale iar iIn mod exceptional se
realizeaza si inainte de auditurile institutionale externe. Analizele efectuate de management
urmaresc realizarea obiectivelor calitatii corespunzatoare procesului de management strategic si
procesului de management al performantei, respectiv proceselor de baza si proceselor suport.
Analizele de management se documenteaza prin nivelul de realizare in perioada analizatd a
indicatorilor de performanta asociati proceselor, rezultatele auditurilor interne precum si prin alte

evaluari considerate necesare.

Analiza efectuatd de management, realizatd conform procedurii de sistem cu acelasi nume (cod PS
07) reprezinta evaluarea oficiala efectuatd de managementul universitatii asupra stadiului sistemului
de management al calitatii in raport cu politica in domeniul calitatii si cu obiectivele stabilite.
Datele de intrare si de iesire ale analizei de management adoptate de Senatul universitar sunt

precizate in Anexa 5 a Manualului calitatii.

Rezultatele analizelor efectuate de management sunt Tnregistrate Tn procese verbale (rapoarte) de
analiza si sunt arhivate de catre Directiei de Asigurare a Calitatii.

Tn urma analizelor efectuate de management, dar nu numai cu aceastd ocazie, rectorul decide, pe
baza consultarii CEAC, actualizarea unor procedurile operationale, elaborarea de noi proceduri,
astfel incat sa se asigure imbunatatirea continua a calitatii proceselor de baza si proceselor suport In

vederea realizarii politicii si obiectivele calitatii stabilite si adoptate de conducerea universitatii.

Analizele efectuate de management pun accentul in primul rand pe activitati preventive astfel
sistemul de management al calitatii sa poata exercita, prin auditurile interne, un control exigent si
continuu al tuturor activitatilor cu efect asupra calitatii. Actiunile corective se adoptd in principal

prin activitatea de management curenta.
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4.2.4. Evaluarea procesului educational

Punctul de plecare pentru evaluarea procesului educational descris in sectiunea 3.4. il reprezinta
definirea clara atat a obiectivelor calitdtii pentru proces In ansamblu precum si pentru subprocesele
componente in parte cat si a indicatorilor de performanta asociati obiectivelor, care trebuie sa fie
masurabili. Managementul la varf al universitatii considera ca universitatea, ca furnizor de educatie,

poate interactiona corect si sustenabil cu clientii sai iIn domeniul educational numai pe aceasta baza.

Calitatea educatiei se manifestata Tn primul rand prin know-how-ul absolventilor si prin capacitatea
lor de a se integra in societate, civic si profesional, in tard sau in strainatate. Procesul educational,
sub multiplele lui domenii, este un proces de durata a carui eficienta in faza de instruire depinde si
de preocuparea universitatii, dar si de pregatirea initiald a celor care solicita servicii educationale.

Din aceasta perspectiva activitatile de recrutare sunt deosebit de importante.

Obiectivele calitatii procesului educational din universitate, precizate in sectiunea 3.4., sunt
destinate asigurarii de:

1. Competitivitate si internationalitate, prin programe de studii de actualitate, atragatoare pentru
studenti prin competentele conferite si ocupatiile care le devin accesibile pe plan national si
international,

2. Calitate ridicatd a personalului didactic, doveditd prin expertiza academica internationala
bazata pe cercetare stiintifica recunoscutd, domenii de competentd compatibile cu rolul indeplinit in
universitate, capacitate de comunicare si transfer de aptitudini;

3. Satisfactie a actorilor implicati in procesul educational si a clientilor externi, dovedita prin
aprecierea favorabild de cétre studenti, absolventi si angajatorii lor a continutului si nivelului
pregatirii, a aptitudinilor transferabile'® dobandite, si prin aprecierea favorabild de catre cadrele
didactice si studenti a conditiilor de munca si studiu, a infrastructurii si administrarii oferite de
universitate pentru desfasurarea procesului didactic.

4. Oportunitati de pregitire, inclusiv de pregatire pe tot parcursul vietii, convergente necesitatilor

ege ey

cerintele studentilor tindnd seama de dinamica contextului socio-economic.

18 Aptitudini transferabile - se refera la competentele specifice unui anumit loc de munca, respectiv la capacitatea
absolventilor de a selecta si plia parte din competentele si abilitatile dobandite prin calificarea obtinutd pe necesitatile
specifice unui job pe care vor sa il obtina.
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Evaluarea procesului educational din universitate pe baza indicatorilor de performantad asumati
trebuie sa stabileasca, folosind dovezi obiective de tip documente oficiale, inregistrari si chestionare
de evaluare, masura in care subprocesele cheie ,,recrutare a studentilor” si ,,programe de studii”, si
subprocesul ,,invatarea pe tot parcursul vietii si studii postuniveristare” descris in sectiunea 3.4.2.,
precum si subprocesele ,, predarea si calitatea personalului didactic din universitate” si ,, logistica

£l

oferita de universitate ” raspund obiectivelor calitatii.

v Recrutarea studentilor are ca obiectiv principal ocuparea prin concurs de admitere a
locurilor scoase la concurs pentru diferitele programe de studii cu candidati apti si pregatiti
corespunzator sa urmeze programele de studii pentru care opteaza. Recrutarea se realizeaza sub
conducerea rectorului universitatii in conformitate cu Metodologii de admitere si a calendarului

admiterii aprobate de Senatul universitar.

Evaluarea procesului de recrutare urmareste, pe de-o parte, aplicarea conforma a Metodologiei de
admitere, iar pe de alta parte rezultatele obtinute. Ca indicatori de calitate ai procesului de recrutare
se considera:

o raportul dintre numarul de candidati eligibili si numarul de locuri scoase la concurs;

o raportul dintre numarul de studenti admisi si numarul de locuri scoase la concurs;

o raportul dintre numarul de studenti inscrisi in anul I si numarul de locuri scoase la concurs;

o media generald la admitere a candidatilor declarati admisi si intervalul in care se situeaza

mediile celor admisi.

v Programul de studii, derulat pe baza unui plan de invatamant, este un complex destinat
obtinerii de catre studenti a unei calificari sau numai a unor competente. Ansamblul activitatilor

asociate unui program de studii este tratat n:

* Procedura privind initierea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea periodica

a programelor de studii.

Corespondenta dintre diplome si calificari rezultd din acoperirea reald a tuturor competentelor,

profesionale si transversale, prin participarea tuturor disciplinelor din planul de invatamant.

In functie de necesitatile institutionale carora le sunt destinate, universitatea realizeaza urmatoarele

tipuri de evaludri interne a calitatii programelor de studii:
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evaluare interna in contextul implementarii unui nou program de studii potrivit procedurii
mai sus mentionate,

evaluare interna in scopul efectudrii unor analize de management,

evaluare interna in vederea unei evaluari externe pentru obtinerea autorizarii de functionare
provizorie

evaluare interna in vederea unei evaluari externe pentru obtinerea acreditarii sau evaluarii

periodice a unui program de studii, in afara sau in cadrul acreditarilor institutionale.

Indicatorul de performanta public pentru un program de studii este nivelul de acreditare obtinut.

Indicatorii specifici de performanta ai programelor de studii luati in considerare de universitate si

care trebuie sa fie evaluati pe baza de rezultate sunt:

o fezabilitatea programului exprimata in plan conceptual (modul in care asigura calificarea

asumata prin consistenta disciplinelor si acoperirea competentelor, corelarea disciplinelor pe
orizontala si verticald) si in plan operational (personalul didactic implicat si calitatea
acestuia, infrastructura implicata, logistica oferita de universitate, facultate si departamente);
nivelul de conformitate al derularii programului (aplicarea regulamentelor in vigoare
referitoare la administrarea procesului didactic si a activitatilor suport, nivelul de exigenta
care conduce la obtinerea de competente profesionale si transversale reale); In evaluarea
nivelului de conformitate un rol important revine evaluarilor facute de studenti, absolventi si
angajatori (inclusiv de noii studenti inscrisi, studentii veniti in schimb de experienta,
absolventii la unu, doi si cinci ani dupa absolvire, coordonatorilor externi de lucrdri de
licenta, masterat si cotuteld doctorald) si modului Tn care au fost tratate punctele de vedere
ale acestora;

nivelul de implementare si eficientda a masurilor de imbunatatire/corectie stabilite pe baza
recomadarilor formulate la ultima evaluare externa si cu prilejul analizelor de management;
madsura n care programul stimuleaza excelenta;

mdsura in care programul de studii, daca este cazul, promoveaza principiul de dezvoltarii
durabile;

sustenabilitatea programului de studii corelata si cu rata de angajare a absolventilor 1n

domeniul calificarii.
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v Evaluarea procesului pentru invatare continui pe tot parcursul vietii, descris in
paragraful 3.4.2, stabileste prin intermediul indicatorilor de performantd definiti, pe baza de
documente oficiale, 1inregistrari si chestionare, conformitatea aplicarii in universitate a
regulamentelor si procedurilor mentionate in paragraful 3.4.2., inclusiv in ceea ce priveste

responsabilitatile tuturor functiilor implicate in activitatile procesului.

Indicatorii de performanta definiti trebuie sd evalueze cel putin urmatoarele aspecte:

capacitatea universitatii de a contribui, prin actualitatea expertizei cadrelor didactice si a
infrastructurii didactice si de cercetare si capacitatea de reinnoire, la mentinerea continua a
competentelor si aptitudinilor absolventilor universitatii si a altor parti interesate externe

corespunzator nevoilor reale ale acestora;

- calitatea serviciilor de dezvoltare de competente si extindere de competente furnizate pentru

organizatii si persoane fizice si modul de certificare a educatiei oferite;

- satisfactia clientilor cu privire la abilitatile obtinute si serviciile primite exprimatd printr-0

valoarea medie a feedback-ului de 4,2*° (pe o scari de la 1-5) pe fiecare serviciu in parte.

- asigurarea sustenabilitatii procesului prin dezvoltare continua, sistematica si flexibila a
serviciilor active, planificare si dezvoltare de noi servicii, pe baza feedback-ului primit de la
clientilor si autoevaluare, si oferirea de servicii la costuri competitionale corect Stabilite si
eficiente din punct de vedere economic.

In situatia in care universitatea ofera in domeniile sale de expertiza, ca modalitate de pregitire pe tot
universitare”, menite oferirii de oportunitati de dezvoltare a expertizei si de urmare de studii
academice, indiferent de vérsta sau de educatia profesionala de baza ale clientilor sai, prin programe
intensive si programe integrate in ciclul universitar de licenta, evaluarea procesului va avea in
vedere urmatorii indicatori:

- calitatea logisticii educatiei universitare deschise si a conferirii eligibilitatii;

- consistenta cursurilor intensive si evaluarilor solicitantilor si sustenabilitatea cursurilor;

- numarul calificarilor pentru care se ofera si solicitd educatie universitara deschisa;

- satisfactia clientilor cu privire la competentele obtinute.

¥ Valoarea 4,2 este inserati cu titlu de exemplu.
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Evaluarile asociate acestui proces sunt precedate intotdeauna de audituri interne iar rezultatele
evaludrilor se folosesc pentru imbunatatirea continua a procesului si extinderea sa planificarea de

noi cursuri.

v Evaluarea procesului de predare si calitatea personalului didactic implicat Tn programele de

studii universitatea trebuie sa ia in consideratie urmatoarele aspecte esentiale:

- acoperirea corectd si competentd a activitatilor de curs/seminar/proiect/laborator astfel Tncat
studentii sa dobandeasca competenetele calificarii; acoperirea competenta include atit pregatirea

de specialitate a cadrelor didactice cat si pregatirea pedagogica continud a acestora;

- satisfactia studentilor privind continutul, derularea si utilitatea cursurilor/seminariilor/
proiectelor/laboratoarelor/verificarilor/examenelor;  universitatea considera ca  potrivit
e 520

(pe oscalddela1la5, unde 1 reprezintd nivelul cel mai mic de satisfactie);

- masura in care programul stimuleaza excelenta, spiritul inovativ si initiativa studentilor,

precum si masura in care sprijind studentii cu dificultéti in Tnvatare;

- ratele de promovare la disciplinele sustinute sunt justificate si sunt in conformitate cu

obiectivele de calitate ale universitatii.

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza de catre managementul universitdtii prin intermediul
evaluarilor anuale facute de catre directorii de departament. Rezultatele sunt aduse la cunostinta
celor evaluati, a decanilor si rectorului universititii. Pentru evaluare se folosesc rezultatele
diferitelor audituri interne organizate de catre structurile responsabile cu calitatea, chestionarele:

o evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre studenti,

o autoevaluarea activitatii cadrelor didactice,

o evaluarea colegiald a cadrelor didactice,
precum si Inregistrari ale rezultatelor activitdtilor desfasurare de cadrele didactice.
v' Evaluarea logisticii oferita de universitate are in vedere:

- continuturile contractelor de studii si respectarea de catre parti a acestora;

- evidenta rezultatelor proceselor educative;

2 Valoarea 3,75 este inserati cu titlu de exemplu. Ea corespunde la 75 % din nivelul maximal.
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- facilitatile de internationalizare oferite comunitatii academice a universitatii, in primul rand
studentilor;

e vyt

- posibilitatile de echivalare a studiilor anterioare si includere in suplimentul la diploma.
Toate activitatile referitoare la evaluare fac obiectul unor proceduri operationale adecvate:

= PO-18 Autoevaluarea activitatii didactice si cercetare
®  PO-56 Evaluare personal didactic auxiliar si nedidactic
®  PO-58 Evaluarea activitatii didactice de catre studenti
®  PO-60 Evaluare colegiala

®  PO-61 Evaluarea directorului de departament

®  PO-86 Evaluarea performantelor coordonatorilor de discipline, cadrelor didactice
evaluatoare si a tutorilor

= PO-87 Perfectionarea personalului didactic si administrativ ID
4.2.5. Evaluarea cercetarii

Evaluarea cercetdrii, proces descris in sectiunea 3.5., are ca referential obiectivele calitatii si
indicatorii de performantd asociati definiti. Cercetarea poate fi evaluatd corect numai daca

indicatorii sunt clar definiti, relevanti si pot fi masurati.

Obiectivele calitatii procesului de cercetare stiintificd din universitate, precizate in sectiunea 3.5.,

asigura:

1. Competitivitate si recunoastere internationala, demonstrata atat prin performante de varf in
diferite domenii de expertiza, cat si prin nivelul mediu al performantelor membrilor comunitatii

academice a universitatii;

2. Cercetare stiintifica de nivel inalt, dovedita prin cunoasterea stiintificd, inovativa, generata de
universitate si asimilatd de comunitatea stiintificd internationald, si prin rezultate cu relevanta

practica si aplicabile.

3. Recunoastere nationala si internationala a scolilor doctorale, institutelor si colectivelor de

cercetare din univeritate, demonstrata prin capacitatea de atragere de cercetatori performanti pe

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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toate treptele carierei de cercetdtor (Fig. 4.2), si de a realiza cercetari care intrunesc cerintele
standardelor internationale si sunt apte de participare la programe strategice de cercetare nationale

si internationale.

Cercetator

Doctorat Postdoctorat stiintific

//

Figura 4.2. Evolutia carierei stiintifice in cercetare

Evaluarea cercetarii stiintifice din universitare pe baza indicatorilor de calitate asumati are sarcina
de a stabili la diferite nivele institutionale, pe baza de documente oficiale, inregistrari si chestionare
de evaluare, conformitatea aplicarii in universitate a regulamentelor si procedurilor mentionate in
paragraful 3.5., inclusiv 1n ceea ce priveste responsabilitatile tuturor functiilor implicate in activitati
de cercetare, si masura in care subprocesele cheie ,,dezvoltarea de cariere de cercetare n

universitate” si ,,proiecte de cercetare” raspund obiectivelor calitatii.

Evaluarea procesului urmareste, pe de-o parte, calitatea resursei umane a universitatii in domeniul
cercetdrii privitd prin prisma indeplinirii criteriilor specifice universitatii si a standardelor nationale
de ocupare atat a posturilor didactice, asociate implicit cu sarcini de cercetare, cat si a posturilor de
cercetare conform figurii 4.2, iar pe de alta parte, masura in care au performat si progresat diferitele
categorii de actori din domeniul cercetarii de la o evaluare la alta. Ca indicatori de calitate ai
procesului se considera:

o amploarea resursei umane implicatd in cercetare, distributia si fluctuatia acesteia,
titularizarea in cercetare;

o respectarea calendarului programelor doctorale si postdoctoratele;

o valoarea addugata prin opera stiintifica realizatd de diferitii actori (doctoranzi, cercetatori
post-doctorat, cercetatori titularizati, cadre didactice) redata de rezultate si performante care
sa corespunda standardelor de exigentd nationale si internationale;

o abilitatile de cercetator castigate de la o evaluare la alta, incluzand: abilitatea de integrare in

colective de cercetare din universitate, precum si in colective de cercetare la nivel national si

POSDRU/155/1.2/S/139950 “Imbundtdtirea calitdtii sistemului national de invatimdnt superior in
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international, capacitatea de initiere de cercetari stiintifice, capacitatea de a initiere si
dezvoltare de proiecte si/sau programe de cercetare stiinfifica care sa atraga fonduri pentru
cercetare;

o procentul de doctoranzi care finalizeaza studiile doctorale;

o tratarea de catre functiile responsabile a punctelor de vedere referitoare la abordarea
institutionald a resursei umane implicate In cercetare exprimate de catre actori prin

chestionare si alte cdi formale si informale.

Cu privire la valoarea adaugata prin opera stiintifica realizata de diferitii actori sunt importante, pe
langa indicatorii bibliometrici practicati la nivel international rezultatele si contributiile asumate

prin publicatiile stiintifice si lucrarile de doctorat.

4 Dezvoltarea de cariere de cercetare in universitate are ca obiectiv principal consolidarea
si consacrarea unei resurse umane de cercetare pentru universitate, capabild de: asigurare de
continuitate si deschidere de noi domenii, si lansarea de cercetdtori care sid se dezvolte in

continuare, in cercetare, in afara universitatii.

La nivel institutional procesului ,,Dezvoltarea de cariere de cercetare in universitate” i se asociaza
ca indicatori de performanta:

- productia stiintificd anuala exprimata prin numarul de publicatii/categorii de publicatii,

- raportul dintre numarul de publicatii ale cadrelor didactice si personalului care are numai

sarcini de cercetare;

Pentru evaluarea personalului din cercetare se foloseste procedura operationala:

=  PQO-18 Autoevaluarea activitatii didactice si cercetare

Evaluarea ia in considerare chestionarele pricizate cu referire la Evaluarea cadrelor didactice si

chestionare echivalente destinate personalului care are numai sarcini de cercetare.

v Proiectele de cercetare cu finantare externd universitatii reprezintd principala sursa de
finantare a cercetarii. Ele trebuie derulate respectand cerintele impuse prin contractele de finantare
si regulamentele universitatii. Universitatea Tncurajeaza si sprijind logistic colectivele angrenate in
proiectele de cercetare. Participarea universitatii la proiecte si granturi de cercetare reflecta masura

in care strategia cercetdrii adoptatd de universitatea este compatibila cu planurile de cercetare
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finantate la nivel national si international, respectiv cu problematicile de cercetare de cea mai mare

actualitate.
Evaluarea procesului ,,proiecte de cercetare” are in vedere urmatorii indicatori de performanta:

o numarul si anvergura aplicatiilor de obtinere de proiecte si granturi de cercetare cu finantare

nationala si internationala si reusita propunerilor (procentual);

o numarul si anvergura proiectelor de cercetare derulate, fondurile atrase si calitatea

partenerilor implicati in proiect, gradul de internationalizare;
o rezultatele evaluarii interne si externe a rezultatelor proiectelor;

o rezultatele in planul academic (publicatii, nivel de vizibilitate) si in planul aplicabilitatii
nemijlocite (patente si drepturi de proprietate intelectuala, produse, metode, infiintare de

spin-off-uri etc) obtinute in urma desfasurarii proiectului;
o numarul participantilor la mobilitati de tip stagii realizate in cadrul proiectelor de cercetare.
4.2.6. Evaluarea interactiunii societale

Universitatea abordeaza procesul de interactiune societala descris in sectiunea 3.6. asociat, in

primul rand, misiunii asumate de universitare in domeniul cercetarii (Fig. 4.3).
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- Diseamineaza si intareste expertiza obtinuta

prin cercetarea stiintifica

- Universitatea are o misiune educationala legiferata
de stat, care permite ca universitatea sa ofere
servicii educationale universitare si postuniversitare
si educatie profesionald continuua.

- Este piatra de temelie a universitatii
- Justifica existenta universitatii Cercetare Educatie
- Este punctul de plecare pentru e Lo
educatia universitara si interactiunea $t”nt=|ﬁca academica
societald

-Urméreste Tndeplinirea obligatiilor universitatii fata de societate
-Reprezintd contributia universitétii la crearea politicilor regionale, nationale si internationale
-Prin colaborarea cu organizatiile externe, universitatea isi asigurd un mediu de functionare favorabil

-Colaborarea cu organizatiile externe este o preconditie pentru finantarea externa a universitatii.

Figura 4.3. Rolul interactiunii societale in operatiunile universitatii

Obiectivele de calitate detaliate si indicatorii de calitate asociati au In vedere:

o realizarea si mentinerea unui dialog deschis si eficient intre universitate si partenerii sai atat
cu privire la dezvoltarea universitatii pe baza impactului societal (prin incorporarea de
puncte de vedere externe in procesul de luare a deciziilor) cat si cu privire la dezvoltarea
societdtii prin promovare de know-how pentru infiintarea si dezvoltarea de intreprinderi si
de dezvoltarea de parteneriate de top cu mediul de afaceri public si privat;

o oferirea de expertiza bazatd pe cercetare si adaptata continuu la nevoile in schimbare ale
societatii, pentru beneficiul acesteia;

o mentinerea unei comunicari eficiente cu societatea prin intermediul Site-ului universitatii, al
mass-media si al altor canale informationale Tn sprijinul:

= realizarii si consolidarii de relatii societale ale universitatii la nivel regional, national
si international, inclusiv prin beneficierea de publicitate pozitiva in special in zonele
sale de interes strategic,

» cunoasterii de catre mediul de afaceri a domeniilor de cercetare si programelor

educationale ale universitatii, a parteneriatelor regionale, nationale si internationale

POSDRU/155/1.2/8/139950 “Imbundtditirea calitatii sistemului national de invitamant superior in
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cheie ale universitatii, a reprezentativitatii acesteia in industrie si in mediul
economic,

» cunoasterii mai bune a expertizei tehnologice obtinuta in universitate si a ofertelor
acesteia, a prestatiei personalului si absolventilor universitatii in calitate de experti si
factori de decizie in comitete si organizatii internationale, nationale si regionale,

= cresterii ratei de absorbtie a absolventilor ei de catre mediului socio-economic pe
baza cunoasterii utilitatii pregatirii conferite;

o sporirea contributiei universitatii la realizarea unei dezvoltari durabile prin respectarea
propriilor politici de mediu si mentinerea si dezvoltarea standardelor de management de

mediu.

Evaluarea interactiunii societale prin intermediul indicatorilor de mai sus trebuie sd se refere si la
eficienta interactiunii din perspectiva contributiei acesteia la asigurarea suportului financiar necesar
bunei functiondri si dezvoltarii universititii**, considerand ca indicatori de performanti cheie:
- ponderea finantdrii atrasa prin interactiune societalda, inclusiv prin sponsorizari, n
finantarea globala a universitatii,
- ponderea fondurilor suplimentare atrase in finantarea globala a universitatii ca urmare a

prestatiei active a reprezentantilor universitatii in diferite forumuri.

4.2.7. Evaluarea activitatilor Alumni

Activitatile ,Alumni” descrise in sectiunea 3.8 sunt destinate construirii, intretinerii si adancirii
relatiilor universitatii cu absolventii sai si fostii sai profesori/angajati si colaboratori. Absolventii
sunt considerati parte a comunitatii academice universitare, care comunica explicit si implicit
informatii despre universitate, militeaza in favoarea universitatii in societate, influentand piata
muncii si societatea in general. Interactiunea cu ei sprijind comunicarea externd a universitatii si

poate deveni o parte importanta a interactiuni societale.

Evaluarea procesului ,,Alumni” are in vederea realizarea unor indicatori referitori la logistica
procesului si rezultatele lui:

o Volumul si actualitatea datelor de contact ale absolventilor inclusi in alumni,

! Manualul calitatii se poate referi, dacd este cazul, la participarea univeritatii la afaceri in limitele previzute de lege
pentru diferitele tipuri de universitati.
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o volumul s1 operativitatea comunicdrilor cu membrii alumni,

o asigurarea vizibilitatii continue si actualizate a activitatilor alumni pe site-ul universitatii,

o nivelul de participare a organizatiilor studentesti la activitati alumi, in primul rdnd in
organizarea de reuniuni,

o beneficiile aduse absolventilor si universitatii prin activitati alumni,

o satisfactia membrilor alumni cu privire la colaborarea cu universitare apreciata pe baza

indicatorilor de mai sus.
4.2.8. Evaluarea proceselor support

Evaluarea proceselor administrative descrise 1n sectiunea 3.9.1 se realizeaza potrivit specificului
acestora 1n corelatie cu reglementarile si procedurile valabile pe plan national in diferitele domenii

de activitate (economico-financiara, administrativ, resurse umane etc.).

Avand in vedere acest specific in prezentul Manual al calitatii se fac referiri numai cu privire la
evaluarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic. Aceasta se realizeaza pe baza
de indicatori referitori la performantele profesionale individuale apreciate in mod obiectiv, in raport
cu fisa postului, prin randamentul si calitatea muncii, respectiv comportamentul, initiativa si
creativitatea fiecdrui salariat. Evaluarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic
este tip cumulativ realizandu-se, pe de-o parte, de catre sefii ierarhici superiori (evaluare interna),
iar pe de altd parte de catre beneficiarii de servicii, in cazul de fatd de catre cadrele didactice si

s‘[uden‘gi22 (evaluare externa).

4.3. Actiuni preventive

Prevenirea neconfirmutatilor, In particular a erorilor, face obiectul procedurii de sistem Actiuni
preventive. Responsabilitatea pentru aplicarea politicii privind calitatea si atingerea obiectivelor
stabililte, inclusiv prin prevenirea neconformitdtilor, apartine managementului universitatii.
Responsabilitatea pentru sesizarea neconfirmitdtilor, in particular a erorilor, revine nu numai
structurilor angrenate in functionarea sistemului de management al calitatii, ci tuturor membrilor
comunitatii universitatii, carora le-a fost incredintata executia unei activitdti sau a unui serviciu sau

beneficiaza de servicii.

%2 Evaluarea de citre beneficiarii studenti este esentiala in cazul personalului din secretariatele facultatilor si
departamentelor, din Serviciul social, Biblioteca, baze sportive etc.
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Angajatii si colaboratorii universitadtii trebuie sd informeze managementul universitifii asupra

neconformitatilor sesizate in sectorul lor de activitate. Obiectivul principal este acela de a reduce

erorile proceselor §i munca necesara pentru restabilirea calitatii.
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Anexa 1. Lista facultitilor, lista departamentelor si lista comisiilor Senatului universitar

Lista Facultatilor:

Facultatea de Agricultura
o Departamentul Stiinte tehnice si stiintele solului
o Departamentul Cultura plantelor
o Departamentul Protectia mediului si a plantelor
- Facultatea de Horticultura
o Departamentul Horticultura si Peisagistica
o Departamentul Silvicultura
o Departamentul Stiinte economice
o Departamentul Masuratori terestre si stiinte exacte
- Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii
o Departamentul Stiinte fundamentale - Biotehnologii
o Departamentul Stiinte tehnologice - Zootehnie
- Facultatea de Medicina Veterinara
o Departamentul Preclinic
o Departamentul Productii animaliere si siguranta alimentara
o Departamentul Paraclinic
o Departamentul Clinic
- Facultatea de Stiinta si Tehnologia Alimentelor
o Departamentul Ingineria produselor alimentare
o Departamentul Stiinta Alimentelor

Comisiile Senatului Universitar

- Comisia didactica si de invatamant

- Comisia de cercetare

- Comisia administrativa si de patrimoniu

- Comisia sociala si cu probleme studentesti

- Comisia de relatii internationale si mediul de afaceri
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Anexa 2. Responsabilitatile managementului pentru sistemul de management al calitﬁtii23

Responsabili Obiective/Activitati/Responsabilititi
Senatul universitar
Rectorul

Consiliul de
Administratie
Prorectorul ~
Didactic/cu Educatia In conformitate cu
Academica Legea Invatamantului nr1/2011
Prorectorul cu Carta universitatii si
cercetarea stiintificd Regulamentele la Carta
Directorul
administrativ
Prorector strategii
universitare
Prorectorul cu
asigurarea calitatii
Prorectorul
responsabil de
relatiile cu studentii
Prorectorul cu
relatiile internationale
Prorectorul cu relatii
socio-economice
Decan

Director de
Departament/ servicii

23 Tabelul prezentat trebuie considerat cu titlu de exemplu. Realizarea tabelului de citre universitati trebuie sé fie in
concordantd cu Carta universitatii si cu informatia existentd pe site-ul universitatii cu privire la atributiile membrilor
Consiliului de Administratie si Senatului universitar.
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Anexa 3. Responsabilitati si obiective generale asociate managementului procesului

educational24
Org.a nlsr.n(i aI ¢ Responsabilitati
universitatii ’
Senatul universitar
Consiliul de A .

. . In conformitate cu
administratie L fnvatimantului nr.1/2011
Consiliul facultatii cgea Invagamantului nr.

- Carta universitafii si
Consiliul _ Regulamentele la Carta
departamentului
Departamentul
pedagogic

Membrii comunitatii Responsabilitati
academice ’
Rector

Prorectorul didactic/cu
educatia academica
Prorectorul cu probleme
de relatii internationale
Decanul

Directorul de
departament
Responsabilul
programului de studii
Cadrul didactic

Studentul

Tn conformitate cu
Legea Invatimantului nr.1/2011
Carta universitatii si
Regulamentele la Carta

% Tabelul prezentat trebuie considerat cu titlu de exemplu. Realizarea tabelului de citre universitati trebuie s fie in
concordantd cu Carta universitatii si legislatia in vigoare.
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Anexa 4. Ciclul PDCA

Ciclul PDCA sau ciclul lui Deming este un instrument extrem de util Tn managementul calitatii
constand in gestionarea iterativd a celor patru etape de controlul si imbunatatirea continud a

proceselor si produselor (Figura 4.1). El este aplicabil si la nivel de activitati.
Cele patru etape au urmatorul continut:

»~PLAN” — PLANIFICARE- Definirea procesului, stabilirea obiectivelor, standardelor si
procedurilor necesare obtinerii de rezultate in conformitate cu efectul scontat (indeplinirea
obiectivelor stabilite). Stabilirea rezultatelor scontate impune definirea completa si corectd a

specificatiilor procesului.

,DO” — IMPLEMENTARE- Implementarea planurilor, executarea procedurilor, realizarea
produselor, prestarea serviciilor. Executarea procedurilor presupune si monitorizare (culegere de

date pentru evaluarea ulterioara a procesului).

,CHECK” — VERIFICARE- Aceasta etapa se referd la analiza rezultatelor propriu-zise (masurate si
colectate in timpul etapei de implementare) si compararea acestora cu rezultatele scontate,
formulate in etapa de planificare. In aceastd etapa se vor cauta si neconcordantele dintre etapele
planificate si cele implementate, precum si utilitatea si gradul de realizare al obiectivelor.
(Construirea unor grafice contribuie la transformarea datelor colectate in informatii utilizabile, si
faciliteaza observarea unor modele si/sau tendinte care apar dupd mai multe cicluri PDCA.)

Informatiile obtinute Tn aceastd etapa sunt esentiale pentru etapa de evaluare si modificare.

»~ACT” — EVALUARE /MODIFICARE- Daca etapa de verificare atesta faptul ca in urma
implementarii planurilor s-au obtinut imbunatatiri fata de situatia initiala, atunci acestea vor deveni
noile standarde dupa care institutia va functiona in continuare (noile standarde vor fi implementate).
Daca in etapa de verificare se aratd cd planurile implementate nu au adus Tmbunatatiri fata de
situatia initiald, atunci standardele existente vor raiméne in vigoare. In ambele cazuri, daci in etapa
de verificare se constatd aparitia unor rezultate neasteptate (pozitive sau negative), atunci sunt
necesare mai multe informatii pentru construirea unui nou ciclu PDCA. De retinut este si faptul ca
tot in aceastd etapa se pot opera modificdri sau corectari, insd este nerecomandatd propunerea si

alegerea unor modalitati alternative de actiune fara a le trece si pe acestea printr-un nou ciclu

PDCA.
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Cand si cum se foloseste ciclul PDCA?
» Ca un model pentru Tmbunatatire continuua.
» Cand se incepe un nou proiect de imbunatatire.
» Cand se afla in desfasurare un design nou sau imbunatatit al unui proces, produs sau
serviciu.
» Cand se defineste un proces de munca repetitiv.
» Cand se planifica colectarea si analizarea de date, cu scopul de a verifica si prioritiza
problemele sau cauzele principale ale problemelor.
» Cand se implementeaza orice fel de schimbare.
Anexa 5. Datele de intrare si de iesire ale analizei de management
Datele de intrare trebuie sa indeplineasca cel putin urmatoarele cerinte de prezentare si constituire:
v/ sa contina cit mai multe informatii;
v’ sa fie prezentate intr-un mod cat mai sintetic, pentru a usura prelucrarea lor;
v’ si fie bazate pe dovezi obiective;
v' si fie oferite in timp real, pentru a-si dovedi utilitatea
Datele de intrare pentru analiza efectuatd de management includ informatii referitoare la:
v" rezultatele auditurilor interne, notele de neconformitate;
v" rezultatele auditurilor externe;
v' planul de actiuni (masuri) corective/preventive rezultat in urma analizei precedente;
v' reclamatiile si sesizarile primite de la clienti;
v' rapoartele de neconformitate;
v' adecvarea politicii in domeniul calitatii;
v" modul de indeplinire al angajamentelor asumate de management, inclusiv gradul de realizare
al obiectivelor in domeniul calitatii;
v' adecvarea frecventei analizelor efectuate de management;
v' schimbari care ar putea s influenteze sistemul de management al calitatii;
v’ recomandari pentru imbunatatire.
Datele de iesire ale analizei efectuate de management includ decizii si actiuni referitoare la:
v imbunaitatirea eficacitatii sistemului de management al calitatii si a proceselor sale;
v imbunatatirea produsului diferitelor procese din universitate in raport cu cerintele clientilor;

v’ resursele necesare.
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Anexa 11

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
CLUJ-NAPOCA

Prorectorat Cercetare-Inovare

Calea Manastur str. 3-5, 400372 Cluj-Napoca, Romania
www.usamvcluj.ro

N ACTEL | Jo 04 20/

Catre Senatul USAMV Cluj-Napoca

Domnului Presedinte, Prof.Dr. Liviu Marghitas

Prorectoratul Cercetare-Inovare din cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din
Cluj-Napoca a organizat in data de 5 lunie 2015, Workshopul International ,Oportunitéti in
aplicarea metodelor alternative (3Rs) la testarea pe animale in Romdnia” (3Rs: Finding

Opportunities In The Area Of Alternative Methods To Animal Testing For Romania).

Cu aceasta ocazie a fost inaugurat,

Centrul Roman de Metode Alternative (ROCAM - Romanian Center for Alternative
Methods) care functioneaza ca centru de cercetare integrat in organigrama
Prorectoratului de Cercetare-lnovare, la Universitatea noastra si ca Punct National de
Contact al Comisiei Europene-JRC (Joint Research Centre).

La inaugurarea centrului ROCAM au participat experti ai Comisiei Europene (DG JRC - EURL ECVAM)

si ai altor Centre 3R din Europa (CAAT-Europe), precum si reprezentatul Autoritatii Nationale Sanitar
—Veterinare si de Siguranta Alimentelor, invitati din mediul academic si de cercetare, organisme de

reglementare, intreprinzatori mici si mijlocii {IMM-uri) si organizatii non-guvernamentale.

In acest context va solicitim a aproba infiintarea si functionarea Centrului Roman de
Metode Alternative (ROCAM) in Institutul de Stiintele Vietii, USAMV Cluj-Napoca, etaj |
(birou) si cu baza experimentala la etajul Il (Laboratorul de culturi celulare din Centrul de
cercetare ,,Biochimie si Biotehnologie Agroalimentara”).

Misiunea centrului ROCAM. ROCAM (www.rocam.usamvcluj.ro) promoveaza aplicarea

metodelor alternative la testarea pe animale, utilizand metode de testare in vitro, in
silico si aplicdnd principiile de validare si de reglementare, specifice Directivei
2010/63/UE privind protectia animalelor utilizate in scopuri stiintifice, in acord cu
legislatia romana (Legea 43/2014) pentru implementarea principiilor 3Rs (Inlocuire,

Reducere, Imbunatatire).
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Principalele obiective ale activitatilor Centrului ROCAM:

1.

ROCAM functioneaza ca un centru de expertiza in domeniul metodelor alternative fati de
testarea pe animale in Romadnia. Este punct de contact national pentru organizatii
guvernamentale sau non-guvernamentale, institutii academice si de cercetare, companii din
domeniul industriei farmaceutice, cosmetice sau din industria chimica, presa, etc;

ROCAM functioneaza ca Punct National de Contact in relatie cu centrele Internationale 3R
din Europa si alte state.

ROCAM este un centru metodologic si de diseminare a metodelor 3Rs (Replacement,
Reduction and Refinement) in Romania , asigurand relatia cu centrele omoloage din Uniunea
Europeana (EURL ECVAM Laboratorul de Referinta al Comisiei Europene, CAAT-Europe,
FICAM, SWETOX, etc.)

ROCAM ofera, sprijind si faciliteaza instruiri si programe educationale in domeniul
metodelor alternative 3Rs.

ROCAM sustine si dezvolta programe proprii de cercetare pentru dezvoitare, optimizare,
validare si aplicare a metodelor alternative la testarile pe animale (prin modele in vitro si in
silico), prin proiecte Orizont 2020, ERA-NET, EFS, COST, etc. Prioritdtile de cercetare ale
ROCAM vor fi stabilite in functie de oportunitatile actuale in Romania, cerintele posibililor
beneficiari, experienta anterioard al mebrilor ROCAM, etc;

ROCAM se implica in colaborari directe cu industria (chimica, alimentara, farmaceutica,
cosmetice) prin ofertare de servicii pentru testarea sigurantei si securitatii produselor si
ingredientelor, implementand principiile evaluarii riscului, prin metode 3Rs.

ROCAM sustine acreditarea laboratoarelor din Romania in vederea afilierii si participarii lor
in cadrul EU-NETVAL (European Union Network of Laboratories for the Validation of

Alternative Methods).

Functionarea si organizarea Centrului ROCAM:

1.

ROCAM functioneaza ca unitate de cercetare (Centru de cercetare) in cadrul Institutului de
Stiintele Vietii, USAMV Cluj-Napoca

ROCAM este coordonat de o echipa de management, ce include un Director, doi
coordonatori de activitati de Cercetare si respectiv Instruire-Educatie, doi responsabili

pentru studii experimentale, un consultant extern si un Comitet Stiintific International.



Director
Prof. Carmen Socaciu

Coordonator Departament Cercetare,
Adela PINTEA, responsabil Grup de lucru Il

Coordonator Departament Instruire-Educatie

Cristina COMAN, responsabil Grup de lucru Ili USAMV Cluj-Napoca, Romania

Responsabili Laborator Studii experimentale:
Dumitrita RUGINA si Zorita DIACONEASA

Coordonator Imagine-Publicitate
Zorita DIACONEASA

Consultant Stiintific Extern

Lucian Farcal, responsabil Grup de lucru | BIOTOX SRL, Romania

Propuneri pentru membrii ai Comitetului Stiintific International

Sandra Coecke Comisia Europeana - Joint Research Centre, Italia

Francois Busquet Director CAAT Europe, Belgium

loana Hristescu Director ANSVSA, Romania

Christian Pellevoisin Director, Episkin, France

Christophe Chesne Director, BIOPREDIC, France

Barry Hardy Douglas Connect, Switzerland

Octavian POPESCU Institutul National de Biologie al Academiei Romane Bucuresti
Stefana Petrescu Institutul de Biochimie al Academiei Romane, Bucuresti

Anca KEUL Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Biologie
Emilia Costin Study director, Institute for In Vitro Sciences, USA

Adriana Orasanu IDSA, Romania

Activitatile Centrului ROCAM sunt derulate in trei grupuri de lucru (WG): Reglementari legislative EU
si RO (1), Cercetare (1), Educatie si Instruire (1) si doua subgrupuri (studii experimentale. respectiv
imagine-publicitate) care impreuna sustin obiectivele si activitatile mentionate.

Comitetul Stiintific International asista si consiliaza activitatile ROCAM.

ROCAM are un Statut propriu si un program de lucru (pe grupuri de lucru) care aplica tehnici in vitro,
in silico si metode specifice 3Rs. Prin aportul si contributia ANSVSA se va stabili o Retea Nationala
autorizata/acreditata (GLP, GCLP, ISO 17025 sau/si ISO 17043) pentr studii alternative, compatibile
cu legislatia Europeana. Un prim pas este ,cartarea” principalelor Institute de
Cercetdri/Universitati/Companii din Romania care includ laboratoare de cercetare sau de prestari

servicii, functionale in domeniul metodelor 3Rs.

Consiliul Stiintific - Prorectorat Cercetare-Inovare USAMV Cluj-Napoca

Prorector, Prof.dr. Carmen SOCACIU _

N
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%, UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE $I MEDICINA VETERINARA CLUJ-NAPOCA
Calea Manastur 3-5, 400372, Cluj-Napoca
Tel: 0264-596.384, Fax: 0264-593.792

\:Qﬂ.,\'m 3 www.usamvclujro
Catre
Consiliul de Administratie al USAMYV Cluj-Napoca
Domnului Rector prof. dr. Doru Pamfil
— Senatul Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-Napoca
Domnului Presedinte prof. dr. Liviu Marghitas

Domnule Rector,
Domnule Presedinte,

Capacitatea universitatii noastre de exercitare a transferului tehnologic a fost dintotdeauna un punct
pozitiv in activitatea noastra legata de multiplele colaborari stabilite cu actori din mediul de afaceri. Cu toate
acestea, conceptual de transfer tehnologic a fost mult rafinat in ultimii ani, iar noi nu putem sta prea departe de a
ne alinia la modelele, standardele si nevoile identificate in acest sens.

Pe de alta parte, o parte importanta a surselor de finantare actuale sunt structurate pe capacitatea
organizatiilor de cercetare-dezvoltare-inovare de a dezvolta transfer de tehnologie (Programul Operational
Competitivitate, Programul Operational Regional etc).

Fiind in rezonanta cu aceste demersuri, Biroul de Management Proiecte al USAMYV Cluj-Napoca a
devenit, incepand cu luna Mai 2014, Centru de Management Proiecte si Transfer Tehnologic, avand practic
doua directii de urmat:

- pe de o parte, identificarea nevoilor de finantare a universitatii si descrierea solutiilor de finantare a
acestora (sau a unei componente cat mai importante) in principal din fonduri structural nerambursabile;

- pe de alta parte, promovarea potentialului de transfer de tehnologie la nivelul universitatii,
participarea universitatii la asociatiile de tip cluster inovativ (pe conceptele adiacente si de interes ale institutiei),
identificarea si dezvoltarea relatiilor parteneriale cu institute de tip catalizator de cercetare-dezvoltare, crearea
premiselor de dezvoltare de activitati de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic in USAMV Cluj-
Napoca cel putin prin mecanisme de tip: start-up sau spin-off inovativ, transfer de cunostinte sau de tehnologie,
intreprinderi inovatoare, clustere inovatoare etc.

Avand in vedere potentialul de dezvoltare de activitati de acest gen in cadrul universitatii, valoarea
adaugata foarte mare care poate fi adusa atat universitatii (ca si entitate de cercetare-dezvoltare) dar si
personalului cu atributii/preocupari de cercetare din institutie, va solicit, in consecinta, ca activitatile derulate
pana in prezent in aceasta directie sa fie completate cu urmatoarele:

- aprobarea inflintarii Centrului de Informare si Transfer Tehnologic al USAMV Cluj-Napoca, in
actualul spatiu al Centrului de Biotehnologii (din campusul universitar Calea Manastur 3-5);

- efectuarea tuturor demersurilor necesare pentru acreditarea acestuia cf. HG 406/2003 si OM
3686/2008 si inscrierea acestuia in registrul entitatilor acreditate de inovare si transfer tehnologic;

- aprobarea asocierii acestui centru (si implicit a USAMV Cluj-Napoca) cu clusterul inovativ Agro
Food Ind Napoca in scopul depunerii unui proiect pe Masura B “Clustere de inovare” din POC, Axa 1, avand
termen de depunere 18.08.2015 si concept de baza dezvoltarea de activitati de cercetare-dezvoltare-inovare si
transfer tehnologic in directia analizei calitatii alimentelor (lapte, carne etc), a sigurantei si securitatii
alimentare, demersuri care sa se inscrie in specializarile inteligente privind bioeconomia, respectiv domeniilor
prioritare de interes national si european privind sanatatea si securitatea alimentara;

- aprobarea integrarii tuturor acestor actiuni in conceptul “Clyj Innovation City”, ca prioritate locala,
regionala si nationala privind cercetarea, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic.

Cluj-Napoca Sef Centru Management Proiectg si Transfer Tehnologic
21.07.2015 lect. dr. Calin Vac
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Catre,
Senatul USAMV Cluj-Napoca
Domnului Presedinte, Prof. Dr. Liviu MARGHITAS

Stimate Domnule Presedinte,

Prin prezenta va rog a supune analizel si aprobarii depunerit proiectului Institutul de Nutritie si
Patologie Animala al Transilvaniei (INPAT) cu localizare in comuna Jucu (teren in patrimoniul
USAMVCN) in cadrul competitiei POC-A.1-A.1.1.1- F- 2015, Proiecte de investitii pentru
institutii publice de CD/ universitati, 1.1.1 Mari infrastructuri de CD.

Infrastructura va cuprinde mai multe componente :

- centru cercetare medicald veterinara clinicd si experimentala:

- centru biotehnologii In reproductie :

- centru de medicind sportiva :

- centru de nutritie animala :

- centru de cercetare relatie sol-plantd-animal ;

- centru de cercetare interactiune si terapie om-animal.

Infrastructura va asigura cercetare aplicata si fundamentald. precum si consultanta. in favoarea
mediului economic din agriculturd si va sustine formarea universitard si postuniversitard a specialistilor

din majoritatea domeniilor specifice universitatii noastre.

Cu respect.

Rector.

Cluj-Napoca, Decan FMV.
22.07.2014 Prof. Dr. Cornel CATOI
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TEZE DE DOCTORAT SUSTINUTE iN PERIOADA
23.06.2015 - 23.07.2015

SCOALA DOCTORALA DE STIINTE AGRICOLE
INGINERESTI

1. TRIPON V. FLAVIA-ANDREEA
2. PORUTIU V. VASILE-VIOREL

3. SINCRAIAN I. IOAN
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